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TULOT

Verotulot Valtionosuudet Kayttoomaisuuden
24,4 milj. euroa (-31,2 %) myyntivoitot

10,2 milj. euroa (0 %)

106,8 milj. euroa (-48,5 %)

MENOT

Toimintamenot
170,1 milj. euroa (-42,2 %)

Oppimisen ja Vesihuoltoliikelaitos
varhaiskasvatuksen menot 5,1 milj. euroa
94,3 milj. euroa (+4,1 %)

INVESTOINNIT &
RAHOITUKSET

Lainakanta
5 860 euroa /asukas

Investoinnit Lainakanta
88,1 milj. euroa 239 milj. euroa

MUUT TUNNUSLUVUT

Tilikauden tulos Vuosikate/poistot
11,2 milj. euroa 155,4 %

Veroprosentti
7,11 %

sis. kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen luvut
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Pormestarin esipuhe

Katse vuodessa 2023

Olemme historiallisen suuren muutoksen edessa. Vuoden vaihtuessa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen siirtyy kunnilta
hyvinvointialueille. Muutoksessa kunnilta katoaa noin puolet sekd menoista ettd tuloista. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat olleet
vaikeasti ennustettava osa kuntien menoista, joten muutoksen myota kuntatalouden ennustettavuus paranee jatkossa.
Uudistukseen liittyy kuitenkin viela joitakin avoimia kysymyksia ja huolen aiheita.

Valmistaudumme vuoteen 2023 voimakkaasti kiihtyneen inflaation, kohoavien energianhintojen ja korkojen sekd Ukrainan sodan
keskelld. Edesssmme on todennakdisesti taloudellinen taantuma, jonka syvyyttd ja kestoa on vaikea arvioida.

Tuusulan talous on vahvalla pohjalla, ja investoimme strategian mukaisesti palveluverkkoon. Vuonna 2022 valmistui paivakoti Martta
Wendelin ja pidettiin lukio ja kulttuuritalo Monion harjannostajaiset. Monio valmistuu vuoden 2023 elokuussa, ja alueen
kulttuuritarjonta lisddntyy merkittavasti. Tuusulanjarven kampus valmistuu vuoden 2024 syksyksi, ja Riihikallion seka
Rykmentinpuiston monitoimikampukset etenevat rakentamisvaiheeseen vuonna 2023. Pohjois-Tuusulassa Peltokaaren paivakoti
aloittaa toimintansa vuoden 2025 alussa. Rakennusten ohella panostamme laatuun lisdéamalld kasvatuksen resursseja. Tarvetta
resurssien lisddmiselle on, silld lasten ja nuorten maara on kasvanut.

Tavoitteenamme on ollut asukasluvun kasvu, ja strategian mukaisesti haluamme varmistaa Tuusulan elinvoiman. Vuonna 2022
vakiluku rikkoi 40 000 asukkaan rajan. Vuonna 2023 Tuusulassa saattaa olla jopa 41 000 asukasta. Olemme yksi Suomen nopeimmin
kasvavista kunnista ja investoimme rohkeasti tulevaisuuteen.

Olemme saaneet yritystontteja hyvin kaupaksi, ja talla saralla on ldhikuukausina odotettavissa lisda hyvia uutisia. Tuusulan itavaylan
varrelle rakentuu ldhivuosina merkittava tyopaikkakeskittyma. Vuosikymmenen jalkimmaisella puolella ensimmaiset yritykset
aloittavat toimintansa Focus-alueella. Tuusula on logistisesti hyvalla sijainnilla ja tyopaikkojen maara kasvaa jo ldahivuosina useilla
sadoilla.

Systemaattinen tyo strategisten tavoitteiden eteen ndakyy myos esimerkiksi keskeisten ohjelmien, kuten asuntopoliittisen ohjelman ja
yleiskaavan valmistelussa. Yleiskaava tulee valtuuston paatoksentekoon vield loppuvuonna 2022. Suunnitelmallisen maankayton ja
asuntopolitiikan avulla turvaamme Tuusulan laadukkaan ja taloudellisesti kestavan kasvun seka luomme viihtyisia asuinalueita myos
tulevaisuudessa.

Hyryldn keskusta uudistuu merkittavasti tulevina vuosina. Palvelukeskuksen kaavamuutos hyvaksyttiin valtuustossa 2022. Valtio
arvioi talla hetkella Tulevaisuuden Sote-keskuksen investointia. Sote-keskus parantaa merkittavasti Hyrylan palvelutarjontaa ja antaa
mahdollisuuden kehittaa Hyrylan kaupallisia palveluita nykyisen terveyskeskuksen paikalle.

Viime talvi toi nakyvyytta mediassa Tuusulanjarven talviliikkuntamahdollisuuksien my6ta. Luonto- ja virkistyskohteet ovat valtteja,
joiden varaan rakennamme tulevaisuudessakin. Panostamme muun muassa urheilukeskuksen kehittdmiseen. BMX-rata ja
voimisteluhalli valmistuivat vuonna 2022. Jaahallien ja koko urheilukeskuksen hallinnollinen yhdistaminen seka monitoimihallin
investointi etenevat suunnitelmien mukaan.

Valmistelemme nyt loppuvuonna 2022 palveluiden jarjestamistd koskevaa suunnitelmaa. Otamme huomioon ulkoiset
muutospaineet ja palveluverkon uudistamiseksi aloitetun tyon tuomat muutokset omassa toiminnassamme. Jatkossa arvioimme
vuosittain sitd, ettd rakenteemme ovat mahdollisimman tarkoituksenmukaiset muuttuvaan toimintaymparistéon nahden. Jatkuva
uudistuminen muutoksessa on tarkeda, jotta olemme jatkossa ketterdmpia, tehokkaampia ja taloudellisesti kestavia.

Epdvarmasta talouden tilanteesta huolimatta Tuusulan kasvu jatkuu. Kunnan vahvan talouden perustana ovat kasvavan kunnan
hyvinvoivat asukkaat ja elinvoimaiset yritykset.

Kalle lIkkela
Pormestari
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1.1. TUUSULA KUNTASTRATEGIA 2023-2026

Kuntastrategia on kunnan ja tuusulalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan toimijoihin ja se
ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia. Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin osallistuvassa prosessissa vuonna
2021. Kaikkien valtuustoryhmien hyvdaksyma pormestariohjelma toimi kuntastrategiatyon pohjana.

Strategian uudistustyon tuloksena syntyi “eldmisen taidetta kestadvasti kasvavassa Tuusulassa” -kuntastrategia
vuosille 2021-2025. Strategiatyohon osallistui laaja joukko tuusulalaisia, luottamushenkilitd ja kunnan
henkilostoa erilaisten osallistuvien tyépajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.10.2021 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvan vision, toimintatavat ja
paamaarat seka niista johdetut 14 valtuustokauden tavoitetta. Lisaksi maaritettiin strategiset keinot tehda
strategiasta totta.

Strategiakokonaisuus muodostuu strategiaperustasta ja sen pohjalta johdetuista vuositavoitteista ja
toimenpiteistd, indikaattoreista seka strategisista keinoista. Strategiakokonaisuudesta paatettiin
valtuustossa 13.12.2021. Strategiset keino-ohjelmat ja hyvinvointisuunnitelma alasuunnitelmineen
hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta 2022. Strategiakokonaisuus taydentyy edelleen vuoden 2023 aikana
hyvaksyttavien strategiaa toteuttavien strategisten asiakirjojen myota.

o . - gASts LAS
m Elamjgey, taidetta pegtaVaSH Lygyavassa pyysulassa ‘_.A’_/ *

Me teemme yhdessa uutta
==\
-
Tuusulassa on mahdollisuuksia Tuusulassa Tuusula kehittyy
kasvaa ja menestya on hyva elaa kestavasti
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1.1.1 Visio

Tuusulan visio on "Eldamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”.

Visio sitoo Tuusulan uudistetun brandin osaksi strategiaa. Elamisen taiteella tarkoitetaan, ettd jokaisen
tuusulalaisen elama on arvokasta ja jokaisella on mahdollisuus kasvaa tayteen potentiaaliinsa Tuusulassa —
rakentaa Tuusulassa omanndkoisensa elaman. Hyvia puitteita elamaan tarjoavat esimerkiksi monipuoliset
asumisen mahdollisuudet, hyvat kulttuurin ja vapaa-ajan mahdollisuudet sekd laadukas varhaiskasvatus ja
opetus. Tuusulalla on mahdollisuudet hyvdan ja kestdvaan kasvuun, mutta sen edellytyksend on vahva
kuntatalous.

1.1.2 Paamaarat
Tuusulan visiota toteuttaa kolme strategista paamaaraa:

¢ Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya.
¢ Tuusulassa on hyva elaa.
¢ Tuusula kehittyy kestadvasti.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestyd -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta
veto- ja pitovoiman, asumisen ja elinympariston, yritysten ja tyopaikkojen seka vapaa-ajan, harrastamisen ja
kulttuurin  nakokulmista. Pdamaaran mukaan tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita asumisen
mahdollisuuksia, yritys- ja tyopaikka-alueita seka harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta hyvinvoinnin,
osallisuuden ja yhteisollisyyden, oppimisen ja osaamisen seka turvallisuuden ndkodkulmista. Paamaara
korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Paamaaran
alla huolehditaan myos kuntalaisten turvallisuudesta. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla uusia
paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja.
Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat tuoda lisdaa hyvinvointia kaikille.

Tuusula kehittyy kestdvasti -pdamadrda toteuttamaan on asetettu nelja tavoitetta kestdvyys- ja
ilmastotekojen, luonnon monimuotoisuuden, liikkumisen ja talouden nakokulmista. Paamaard tuo esiin
kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyén luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja
liikkkumisen merkityksen ilmaston kannalta kestdvdssd elamassd. Kestdva kuntatalous sisaltyy taman
paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintachjelmaa.

YLEISPERUSTELUT | TUUSULAN KUNTASTRATEGIA | 10




1.1.3 Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on “Me teemme yhdessa uutta”. Se korostaa sekd yhdessa tekemisen tarkeytta
etta palveluita kehittamista kuntalaislahtoisesti

Me

Me olemme asukkaita, yhteisoja, yrityksid, luottamushenkil6itd ja kunnan tyontekijoitd. Me teemme ja
toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartden. Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme yhdessa. Meista
jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda elamisen taidetta joka pdivd. Autamme ja kannustamme
toisiamme seka kerromme myonteisia tarinoita Tuusulasta!

Yhdessa

Saamme voimaa yhteistydstd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa. Arvostamme
moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme
kaikkien ideat kaytt6on. Yhdessa olemme enemman.

Uutta

Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtyd. Olemme edelldkavijoita ja
suuntaamme kestdvaan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisista!
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1.1.4 Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pddmaadrista ja yhteisesta toimintatavastamme.
Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistuvan strategiaprosessin aikana esiin
nousseita keskeisia asioita. Valtuustokauden tavoitteita on 14.

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa

Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset
asumismuodot

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyovoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla
lilkenneyhteyksilla.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

N

Padamaara: Tuusulassa on hyva elada

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksinadisyytta, eriytymista ja
pahoinvointia

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteis6jen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen
kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

12. Vaalimme viherymparistod, vesist6ja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta
13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkkumista Tuusulassa ja seudulla

Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

1.1.5 Vuositavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on asetettu valtuustokaudeksi 2021-2025. Niitd toteuttamaan maaritetdan
vuositavoitteita ja toimenpiteitd vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessd. Vuositavoitteet ja
toimenpiteet saavuttamalla edetdan kohti valtuustokauden tavoitteita.

Vuositavoitteita ja toimenpiteitd vuodelle 2023 valmisteltiin toimialueilla kevadsta 2022 asti osana
talousarvion valmistelua. Tavoitteita ja toimenpiteitd on kasitelty ja tyostetty valmistelun aikana yhdessa eri
toimielinten luottamushenkildiden kanssa.

Valtuustokauden tavoitteista johdettujen vuositavoitteiden ja toimenpiteiden etenemistd seurataan ja
arvioidaan neljannes- ja puolivuosivuosiraporteissa seka tilinpdaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.
Valtuustokauden tavoitteiden etenemistd seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.
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1.1.6 Keinot

Strategiaperustan laadinnan yhteydessd maaritettiin kolme strategiaa tukevaa ohjelmaa strategian
tavoitteiden saavuttamisen tueksi. Ohjelmat koostuvat digitalisaation hyodyntamisestd, vaikuttamisesta ja
yhteistyosta (edunvalvonta) sekd osaamisesta ja kyvykkyyksistd (henkiloston hyvinvointi ja johtaminen).
Laaditut strategiset ohjelmat hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta 2022.

Vaikuttaminen ja yhteistyo

Vaikuttamisen ja yhteistyo (edunvalvonta) - ohjelman kehittdmisen karjet ovat elinvoiman edistaminen,
hyvinvoinnin edistamisen ja TE-palveluiden siirto kunnille. Taman lisaksi ohjelmassa on kuvattu muita
kunnan edunvalvonnan seka yhteistyon seka vaikuttamisen keskeisia kohteita. Elinvoiman edistamisessa
nahdaan keskeisend maankayton, asumisen ja lilkkenteen (MAL) 2023 sopimus, Helsingin seudun liikenne
(HSL) ja muut kunnan liikennehankkeet seka elinvoimaisen Tuusulan rakentaminen.

Hyvinvoinnin edistamisessa keskeisia ovat hyvinvointialueen palvelut Tuusulan kunnan nakdkulmasta,
palveluiden verkko, kunnan ja hyvinvointialueen toimiva yhteistyd seka hyvinvoivan sivistyskunnan
rakentaminen. TE-palveluiden siirto kunnille toteutunee vuoden 2024 lopussa ja keskeista edunvalvonnassa
on hyvin toimivan yhteistoiminta-alueen muodostaminen jonka tuella varmistetaan jatkossa
seutukuntamme osaavan tyovoiman saanti seka laadukas tyéllisyyden hoito.

Osaaminen ja kyvykkyydet

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelmassa on kolme kehittamisen karkea:
* Osaamisen kehittdmisen suunnittelu perustuu strategiaan ja on luonteeltaan ennakoivaa
* Johtamisella luodaan mahdollisuuksia osaamisen kehittamiselle
* Rakenteita ja menetelmida muotoillaan tukemaan paremmin organisaation ja henkiléstén
osaamistarpeita.

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman tavoitteena on varmistaa, etta kunnassa on tulevaisuudessa riittava
maara henkilostoa ja strategian toteuttamisen kannalta vaadittavaa osaamista. Ohjelman puitteissa luodaan
henkilostén osaamisen kehittamisen toimintamalli seka kehitetddn osaamista, kyvykkyytta ja tyohyvinvointia
tukevaa johtamista ja rakenteita. Osaavalla ja hyvinvoivalla henkilost6lld on kykya sopeutua
toimintaympariston muutoksiin, kehittdd omaa ty6taan ja kohdata asukkaiden muuttuvia palvelutarpeita.

Vuonna 2023 ohjelman painopisteita ovat:
* QOsaamisen hallinnan jarjestelman kayttoonotto
* Esihenkildiden osaamisen johtamisen valmennuksen kdynnistaminen
*  Kehityskeskustelumallin kehittdminen
*  Perehdyttamisen kehittdminen
e Tyonantajakuvan- ja kehittaminen
e Tyokykyjohtamisosaamisen vahvistaminen ja tyourasuunnittelun kehittaminen
* Valmentava johtaminen ja tydyhteison yhdessa tekemiseen kannustaminen

Digitalisaatio

Digitalisaatio-ohjelmassa on viisi karkea:
e Kuntalaisille sujuva arki sahkaisilla palveluilla
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* Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen

* Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusula

*  Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla

* Ajanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistumista kiihdyttdavana pohjana

Laaja-alainen ohjelma mahdollistaa ohjelman hyodyntdmisen ohjausrakenteena kaikelle kunnan
digikehittamiselle, mika tuo lapindkyvyytta ja ryhtia pirstaloituneeseen kokonaisuuteen.

Sahkoisten palveluiden osana hankitaan ja otetaan kdytt66n sdahkoéisen asioinnin ratkaisukokonaisuus, joka
muodostuu yhteisesta sdhkoisen asioinnin alustaratkaisusta (2023), sen mahdollistamista uusista
asiointipalveluista (2023-2025) ja siihen integroiduista olemassa olevista sahkoisen asioinnin palveluista
(2023-2025). Tavoitteena on, ettd vuonna 2025 sidhkoisen asioinnin ratkaisukokonaisuus palvelee
tunnistettuna osana kunnan palveluverkkoa.

Vuorovaikutteisuuden ndakdkulmasta ohjelmassa selvitetdaan, miten digitaalisilla palveluilla voidaan lisata
kuntalaisten osallistumista kunnan kehittamiseen ja padtoksentekoon. Ohjelman aikana jatkokehitetaan
olemassa olevia vuorovaikutteisuutta tukevia digitaalisia ratkaisuja (esim. osallistuvan budjetoinnin alusta) ja
tarvittaessa toteutetaan kokonaan uusia kuntalaisten osallistumisen mahdollistavia digitaalisia kanavia.

Tiedolla johtamisen osalta kehitetdan ja otetaan kayttéon digitaalisia tydkaluja, jotka mahdollistavat
visualisoinnin keinoin tieodon helpon kasittelyn ja hyddyntamisen osana arjen paatoksentekoa. Tavoitteena
on laajentaa kasiteltavaa tietoa talous- ja HR-alueiden ulkopuolelle, ja samalla tuoda tieto entista paremmin
eri tyontekijaryhmien saataville ja hyodynnettavaksi. Tiedolla johtamisen kokonaisuutta edistetdaan
lahtokohtaisesti valmisratkaisujen kautta, milla pyritdan kustannustehokkaaseen ja nopeaan etenemiseen.

Digitalisaation mahdollistaman kustannustehokkuuden saavuttamiseksi kiinnitetdan ohjelman kautta
uudenlaista huomiota kunnan digitalisaation kokonaisohjaukseen. Tyévalineiden osalta mahdollistetaan
ajasta ja paikasta riippumaton, sujuva ja tietoturvallinen tyoskentely.

Ajantasaisten digikyvykkyyksien saavuttamiseksi on kunnassa tehty maaratietoista tyota ohjelmaa tukien.
Ohjelmassa kiinnitetdan huomiota erityisesti oman osaamisen kasvattamiseen, mika mahdollistaa
digitaalisen tydympariston kehittamisen nykyajan vaatimusten mukaisesti (esim. monivaiheinen
tunnistautuminen tietoturvan yllapitamiseksi). Aikaisemmasta digikehityspolusta luovutaan, kun
digitalisaation kokonaisohjaus tuodaan ohjelman alle. Digitalisaation ohjauksen kirkastamiseksi
nykytoiminnoista eriytetdan oma digitalisaatio- ja tietohallinto-yksikko.

1.1.7 Indikaattorit

Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on maaritetty indikaattoreita, joiden avulla seurataan tavoitteen
saavuttamista.
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Valtuustokauden tavoitteet

1. Tarjpamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat

monipuolisemmat palvelut.

3. Tarjpamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja

erilaiset asumismuodot.

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyovoimaa ja tyopaikkatontteja
erinomaisilla likenneyhteyksilla.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen.

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkaisemme yksindisyytta,
eriytymista ja pahoinvointia

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen yhteistyéta ja kumppanuutta.

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista.

g. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistarmmme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistaimme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa.

12. Vaalimme viherymparistoa, vesistoja ja niiden saavutettavuutta
seka luonnon monimuotoisuutta.

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa likkumista Tuusulassa ja seudulla

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen
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Strategiset indikaattorit

Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys (hyodynnetaan muissakin tavoitteissa)
Sahkoisen asioinnin osuuden kasvu

Yleiskaavan toteutuminen
Elinvoimaisuusindeksi

Vaestonkasvu
Myytyjen ja vuokrattujen tonttien maara
Valmistuneet asunnot talotyypeittain

Yritysten palvelutyytyvaisyys
Tyopaikkatonttivaranto
Tyopaikkatonttien myynti/vuokraus
Tyollisyysaste ja avoimet tyopaikat
Yritysten nettoperustanta
Kavijamaarat eri kohteissa
Kayttajien palvelutyytyvaisyys
Harrastajien ja harrastusten maara

Koettu terveys
Yksinaisyyden kokemus
Asumismuodeot ja tulojakauma asuinalueilla

Osallistumisaste yhdistystoimintaan
Kehittamisverkostojen kautta syntyva toiminta
Aanestysaktiivisuus eri ikaryhmissa

Osallistuvan budjetoinnin aanestysaktiivisuus
Asukastilaisuuksien/osallistuvien prosessien maara ja osallistujamaara
Sijoittuminen jatko-opintoihin
Asiakas/huoltaja-arvioinnin tyytyvaisyys (keskiarvo)
Pitaa koulunkaynnista %

Koettu turvallisuus

Rikosten maara

Liikenneonnettomuuksien maara

+ Kestavan kehityksen indeksi

.

.

Paastotavoitteet (paastot/asukas)
Hillineutraalisuustavoitteen toteutuminen

Vesistojen ekologinen tila, uimavesien hygieeninen laatu
Metsaisten alueiden maaran kehittyminen
Luonnonsuojelualueiden maara.

Joukkolikenteen matkustajamaaran kehittyminen
Kevyenlikenteen vaylien km-maara

Verotulojen kasvu

Kayttéomaisuuden myyntitulot

Palvelujen kustannukset suhteessa muihin Kuuma-kuntiin
Kunnan kaytossa olevien tilojen brmz/asukas
Toimintakate / asukas

Velat/asukas
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1.1.8 Valtuustokauden tavoitteista johdetut vuoden 2023 tavoitteet ja

toimenpiteet

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Vuositavoite

Toimenpide

Vastuutaho

1.1 Kaynnistamme
hyvinvointialueen
edunvalvonnan ja
varmistamme laadukkaat
palvelut yhdyspintatyon
avulla

1.2 Valmistelemme uutta
sote-keskusta yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa

1.3 Toteutamme palveluiden
jarjestamista ja
palveluverkkoa koskevaa
suunnitelmaa

1.4 Jatkamme laadukasta
palveluverkkoviestintda ja
hyodynnamme
palveluverkkouudistuksen
kunnan markkinoinnissa.

1.5 Kehitamme
asiakkuuksien johtamista,
asiakaspalvelua ja
asiakaskokemusta

« Toimeenpanemme vaikuttamisen ja yhteistyon

keino-ohjelman

Varmistamme, etta ikdihmisten ja erityisryhmien
kokoontumistilat toteutuvat sote-keskuksen
yhteyteen

Varmistamme asukkaiden ja yhteisdjen
osallisuuden perhekeskuksen ja sote-aseman
suunnittelussa

Tarkastelemme valittujen palveluiden
jarjestamistapaa ja kuvaamme palveluiden
jarjestamisen nykytilanteen

Teemme jatkuvaa markkinointia
palveluverkkokarjella

Huomioimme hankkeiden etenemiseen liittyvat
merkkipaalut

Teemme ruotsinkielistd viestintdaa Tuusulanjarven
kampuksen toteutukseen liittyen

Arvioimme asiakaspalvelun laatua ja asiakas- ja
asukastyytyvaisyytta

Kehitdmme kunnan asiakaspalvelua

Varmistamme TuusInfon palveluiden alueellisen
kattavuuden

Varmistamme palveluiden
jalkautumismahdollisuudet

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI
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1.6 Toteutamme hyvaksyttya Jatkamme Tuusulanjarven kampuksen SIVISTYS, KASVU JA
suunnitelmaa palveluiden rakentamista. YMPARISTO
verkosta ja 10 vuoden

_ @ _ » Kaynnistdmme Riihikallion monitoimikampuksen  SIVISTYS, KASVU JA
investointisuunnitelmaa

rakentamisen. YMPARISTO

» Jatkamme Rykmentinpuiston monitoimikampuksen SIVISTYS, KASVU JA
toteutuksen elinkaarimallilla. YMPARISTO

o Kaynnistamme Lahelan monitoimikampuksen SIVISTYS, KASVU JA
hankinnan elinkaarimallilla ja edistimme sen YMPARISTO

suunnittelua.

o Edistamme Peltokaaren paivakodin rakentamista,  SIVISTYS, KASVU JA
kdynnistimme toteutuksen vuokramallilla YMPARISTO

« Teemme paatoksen Rykmentinpuiston kampukselle SIVISTYS, KASVU JA

sijoittuvan paivakodin toteutuksesta. YMPARISTO

» Laadimme Halosenniemen SIVISTYS, KASVU JA
asiakaspalvelurakennuksen hankesuunnitelman. YMPARISTO

» Toteutamme Halosenniemen saunan SIVISTYS, KASVU JA
konservoinnin. YMPARISTO

« Korjaamme Taidekeskus kasarmin taiteen taloksi.  SIVISTYS

1.7 Kehitamme opetuksen, » Toteutamme kokoelmatietokannan Finna- SIVISTYS
kirjastojen ja museoiden valmiuden.

sahkgisid palveluita o Laadimme ylikunnallisen virtuaalimuseon SIVISTYS

kehittamissuunnitelman.

o Otamme kdytt66n uuden kirjastojarjestelman SIVISTYS

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
2.1 Edistdmme Hyrylan o Kaynnistamme Hyryldan keskustan KASVU JA
keskustan kehittymista katu- ja aukioalueiden toteutuksen YMPARISTO
yleissuunnitelman palvelukeskushankkeen edettya
mukaisesti. » Aloitamme Koskensillantien asemakaavamuutoksen KASVU JA
laatimisen YMPARISTO
« Selvitimme sote-korttelin ja paakirjaston korttelin KASVU JA
kehittdmismahdollisuudet YMPARISTO
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o Teemme esisopimuksen kahden Suutarintien jaljella KASVU JA
olevan asuinkerrostalotontin myymisesta. YMPARISTO

o Aloitamme keskustan pitkaaikaispysakointiratkaisun ja KASVU JA
sen hankinnan valmistelun YMPARISTO

« Vahvistamme Rykmentinpuiston ja Hyrylan keskustan KASVU JA

yhteyttd YMPARISTO
o Kaynnistamme Varuskunnanaukion KASVU JA
ja Tuusulanvéylan alikulun suunnittelun YMPARISTO
» Valmistelemme matkakeskuksen toiminnan siirtoa KASVU JA
uudelle linja-autoasemalle YMPARISTO
2.2 Valmistelemme o Teemme yleiskaavan toteutussuunnittelun ja KASVU JA
yleiskaavan aikataulutamme selvitysalueiden yleissuunnitelmat YMPARISTO
toteutussuunnitelman ja
laadimme Koillis-Hyrylan * Saatamme valmiiksi Lahelanpelto Ill:n KASVU JA
osayleiskaavaa. ja Lahelanorren vaatimat suunnitelmat YMPARISTO
« Aloitamme Koillis-Hyrylan osayleiskaavan laatimisen KASVU JA
YMPARISTO
2.3 Panostamme Jokelan « Hyvdksymme Vanutehtaan asemakaavamuutoksen ja KASVU JA
asemanseudun katusuunnitelmat YMPARISTO
kehittamiseen. « Kaynnistimme Jokelan asemanseudun KASVU JA
asemakaavamuutoksen YMPARISTO
2.4 Panostamme « Panostamme Kellokosken kartanon alueen ja keskustan ~ KASVU JA
Kellokosken kartanon kehittdmiseen. YMPARISTO

alueen ja keskustan
kehittamiseen.

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset
asumismuodot

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
3.1 Kasvatamme kunnan  « Hankimme maata noin 40 ha asunto- ja ty6paikka- KASVU JA
maaomaisuutta tonttien varannon varmistamiseksi YMPARISTO
3.2 Kehitimme Tuusulan  « Jatkamme maapoliittisen ohjelman paivitystarpeiden KASVU JA
maapoliittista ohjelmaa kartoittamista uuden pormestariohjelman mukaisesti YMPARISTO
3.3 Pddsemme MAL- « Toteutamme kaavoitussuunnitelmaa KASVU JA
sopimuksen mukaiseen ja kaavoituksen tyéohjelmaa YMPARISTO

kaavoitustavoitteeseen ja
asuntotavoitteeseen.
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3.4 Hyvdksymme ja
toteutamme
asuntopoliittisen
ohjelman tavoitteita.

3.5 Luovutamme kaikki
lainvoimaisissa
asemakaavoissa olevat
omakotitontit.

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyévoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla

liikenneyhteyksilla
Vuositavoite

4.1 Vahvistamme
yritysalueiden
kaavavarantoa ja
myytavia tontteja.

Suunnittelemme ja rakennamme
kunnallistekniikkaa asemakaavojen etenemisen mukaan
MAL-tavoitteet mahdollistaen

Edistamme erityisryhmien ja ikdantyneiden yhteisollista
asumista

Laadimme ikddntyneiden asumisen ennakointi-
suunnitelman

Huomioimme hyvaksytyn asuntopoliittisen ohjelman
linjaukset tuottajamuotoisten tonttien luovutusehdoissa

Luovutamme yli 100 omakotitonttia vuodessa

Kehitdmme nopeamman tonttituotannon prosessin

Rakennamme tonttien edellyttdméan kunnallistekniikan

Toimenpide

Tutkimme Kellokosken tydpaikka-alueiden varannon
lisddmista ja avaamme keskustelut maanomistajien
kanssa alueiden hankinnasta

Hyvaksymme Rykmentinportti | -asemakaavan ja
katusuunnitelmat

Jatkamme Focus-alueen asemakaavoitusta
yleissuunnitelman valmistuttua

Aloitamme Focus- ja Keha IV-alueiden kunnallistekniikan
suunnittelun

Aloitamme Sammonmaen tp-alueen kunnallistekniikan
rakentamisen

Kaynnistimme Senkkerinmdaen alueen kaava-
suunnittelun
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4.2 Kehitamme « Kehitamme yritysten kokemaa palvelun laatua ja KASVU JA

yhdenluukun mittaamme asiakastyytyvaisyytta YMPARISTO

palveluprosessia

yrityksille. « Kartoitamme vaihtoehtoja toteuttaa digitaalinen asiointi KASV"U JA )
yrityspalveluissa YMPARISTO

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
5.1 Jatkamme Urheilukeskuksen « Rakennamme monitoimihallin SIVISTYS
kehittdmista ja kdynnistamme

rakennushankkeet « Kehitimme palvelutoimintaa ja SIVISTYS

tilavarausjarjestelmaa.

+ Varmistamme alueen pysakointikapasiteetin KASVU JA
riittdvyyden rakentamalla YMPARISTO
asemakaavojen mukaiset pysakointipaikat

5.2 Kehitdamme Tuusulanjarven ja « Toteutamme Tuusulanjarven eteldisen KASVU JA
-joen aluetta virkistysreitin YMPARISTO
o Laadimme Tuusulanjoen virkistyskayton KASVU JA
yleissuunnitelman YMPARISTO

Paamaara: Tuusulassa on hyva elaa

6. Kehitimme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkaisemme yksindisyyttd, eriytymista ja
pahoinvointia

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
6.1 Hyvaksymme o Vahvistamme yhdenvertaisuutta YHTEISET PALVELUT
vhdenvertaisuus- ja tasa- ja aktiivista kansalaisuutta ohjaamopalveluissa

arvosuunnitelman
o Olemme aktiivisesti mukana tekemadssa ja YHTEISET PALVELUT

toteuttamassa yhdenvertaisuussuunnitelman
paivitystyota erityisesti asiakaspinnassa
tapahtuvan rakeenteellisen syrjinnan ja
heteronormatiivisten rakenteiden poiston
nakokulmista

o Laadimme ja hyvaksymme yhdenvertaisuus-ja  YLEISHALLINTO JA

tasa-arvosuunnitelman JOHDON TUKI
6.2 Jatkamme o Huomioimme Hyte-kertoimien vaikutukset hyte- YLEISHALLINTO JA
hyvinvointisuunnitelman tyOssa ja talousarvion laadinnassa JOHDON TUKI
toimeenpanoa
o Vahvistamme kunnan, hyvinvointialueen ja YLEISHALLINTO JA

alueellisen hyvinvointisuunnitelman yhteytta JOHDON TUKI
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6.3 Kehitamme . Kehitimme ikdihmisten YLEISHALLINTO JA

ikdihmisten kotona- olohuoneiden toimintamallia edelleen JOHDON TUKI

asumista tukevia

palveluita ja . Koulutamme yhteiséllisen toiminnan YLEISHALLINTO JA

laajennamme vetdjid ja vapaaehtoisia JOHDON TUKI

olohuonetoimintaa. o Luomme ja kokoamme verkoston toiminnan YLEISHALLINTO JA
tueksi ja kehittamiseksi JOHDON TUKI

o Selvitamme ikdihmisten ohjaamistarpeen ja YLEISHALLINTO JA
matalan kynnyksen toiminnan laajuuden JOHDON TUKI
yhdessa hyvinvointialueen kanssa

o Toteutamme ikdihmisten hyvinvointikyselyn YLEISHALLINTO JA

JOHDON TUKI
7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteis6jen yhteisty6ta ja kumppanuutta
Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
7.1 Yhdenmukaistamme . Uudistamme avustusten kokonaisuutta YLEISHALLINTO JA
avustuskaytannot poikkihallinnollisessa yhteistydssa JOHDON TUKI
kuntatasolla.
7.2 Jatkamme o Toteutamme kunnan brandia tukevan YLEISHALLINTO JA
mielenkiintoisen markkinointikampanjan JOHDON TUKI

markkinointiviestinnan
tekemistd kunnan brandin
vahvistamiseksi.

Nostamme esiin ja hyddynnamme uudistuvan YLEISHALLINTO JA
palveluverkon kunnan JOHDON TUKI
markkinointiviestinnassa

7.4 Jatkamme o Lisddmme kolmannen sektorin toiminta- YLEISHALLINTO JA
jarjestosuunnitelman aluetta koskevaa koordinointia ja palkkaamme JOHDON TUKI
toimeenpanoa vapaaehtoisitoiminnan koordinaattorin

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen
kehittamista

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
8.1 Jatkamme kunnan e Arvioimme osallisuusmallin toteutumista YLEISHALLINTO JA
osallisuusmallin toimeen- JOHDON TUKI
panoa ja kuntalaisldahtoista
kehittamista o Jatkamme kuntalais- ja asiakaslahtoista YLEISHALLINTO JA
kehittamista JOHDON TUKI
o Jarjestamme henkiloston koulutuksia YLEISHALLINTO JA
palvelumuotoiluun ja osallistuviin JOHDON TUKI

menetelmiin, virtuaalifasilitointiin ja erilaisten
sdhkoisten alustojen hyédyntamiseen
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8.2 Kehitamme osallistuvan o Kehitamme osallistuvan budjetoinnin YLEISHALLINTO JA

budjetoinnin toteutumismallia toteutusta tavoitteena danestys% nosto ja JOHDON TUKI

ja osallistumisalustaa. budjetoitavan summan kasvattaminen

8.3 Edistamme e Arvioimme kehittamisverkostojen toimintaa ja YLEISHALLINTO JA
kehittamisverkostojen teemme puolivaliarvioinnin JOHDON TUKI

toimintaa ja teemme

valtuustokauden
puoliviliarvioinnin. o Edistimme verkostojen itsendistd toimintaa, = YLEISHALLINTO JA

omatoimisuutta ja vapaata hakeutumista JOHDON TUKI
verkostoihin

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdista oppimista

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
9.1 Vahvistamme ja o Vahvistamme tiimityotd, yhteisopettajuutta SIVISTYS
kehitdmme ja kasvatuksen ja ja osaamisen kehittymista kaikissa

oppimisen laatua, yksikoissa.

toimintakulttuuria ja arviointia L )
o Madrittelemme kasvatuksen ja koulutuksen  SIVISTYS

karkikunta -kriteeristoa seka yhteisesti
kerattavaa tietoa

o Kehitdamme toimintakulttuuria palveluverkon SIVISTYS
uusissa kohteissa

o Arvioimme ja kehitimme laajennetun SIVISTYS
oppivelvollisuuden valvontavastuun
resursseja ja prosesseja.

o Kehitdmme ja arvioimme kasvun ja SIVISTYS
oppimisen tuen toimintamuotoja.

o Olemme mukana alueellisessa ja SIVISTYS
valtakunnallisessa kehittdmistoiminnassa ja
haemme valtionavustuksia tavoitteittemme
saavuttamiseksi.

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
10.1 Kehitamme kunnan « Kehitdamme varautumista riski- ja YLEISHALLINTO JA
varautumista ja jatku- haavoittuvuusanalyysien perusteella JOHDON TUKI

vuuden hallintaa
vastaamaan turvallisuus-
ympariston muutoksiin
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« Laadimme toimenpidelistan, johon maaritellaan YLEISHALLINTO JA
nykytila ja tavoitetila seka vastuutahot toteutukselle JOHDON TUKI

« Jarjestamme henkildstolle ja luottamushenkildille YLEISHALLINTO JA
varautumiskoulutusta, joka auttaa tunnistamaan JOHDON TUKI
toimintaan kohdistuvia riskeja ja toimimaan
mahdollisissa hairictilanteissa

10.2 Teemme laadukasta « Kehitdamme viestintaa ja sisdilmatyéryhman SIVISTYS, KASVU JA
sisdilmatyota toimintaa YMPARISTO

Padamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
11.1 Laadimme kestdvan o Vastuutamme kestavan kehityksen tavoitteiden  YLEISHALLINTO JA
kehityksen suunnitelman toimeenpanon ja suunnitelman toteutuksen JOHDON TUKI
o Edistamme kunnan ymparistokasvatusta ja YLEISHALLINTO JA
energiatehokkuutta JOHDON TUKI
o Koulutamme kunnan henkil6stoa ja YLEISHALLINTO JA
paatoksentekijoita kestavaan kehitykseen ja JOHDON TUKI
ilmastotyohon
11.2 Toteutamme ilmasto- « Vastuutamme ilmastotavoitteiden KASVU JA
ohjelmaa ja otamme toimeenpanon ja suunnitelman toteutuksen YMPARISTO
kayttéon ilmastojohta-
misen toimintamallin « Toteutamme kunnan vahahiilisyystavoitetta KASVU JA
YMPARISTO
o Kaynnistamme elinkeinoelaman ja kunnan valisen KASVU JA
ilmastokumppanuuden suunnittelun ja YMPARISTO
toteutuksen
o Vahvistamme ekotukihenkiloverkoston toimintaa KASVU JA
Keski-Uudenmaan kunnissa YMPARISTO
o Otamme kayttoon hiilineutraalisuuslaskennan KASVU JA
kaikissa prosessin vaiheissa YMPARISTO
» Sdastamme kaavoituksessa arvokkaita KASVU JA
luontokohteita, hiilinieluja ja —varastoja YMPARISTO
« Selvitimme rakentamisen hiilikuormaa KASVU JA
YMPARISTO
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12. Vaalimme viherymparist64a, vesistoja ja niiden saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho
12.1 Lisédmme luonnon « Pilotoimme ekologisen kompensaatiokohteen KASVU JA
monimuotoisuutta osana YMPARISTO
aIueldenI'<ay'Ic<on ) o Perustamme uusia luonnonsuojelualueita KASVU JA
prosesseja/ kaavoitusta ja ennallistamme jo perustettuja luonnonsuoje YMPARISTO
lualueita
12.2 Laadimme o Hyvaksymme hulevesimaaraykset KASVU JA
hulevesiohjelman YMPARISTO
12.3 Tavoittelemme o Laajennamme Tuusulanjarven kunnostushank KASVU JA
vesistdjen hyvai etta jarven valuma- YMPARISTO
ekologista tilaa alueella tehtaviin vesiensuojelutoimiin
o Jatkamme jarvien ja jokien valuma- KASVU JA
alueilla tehtdvia vesiensuojelutoimia YMPARISTO

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho

13.1 Kehitamme « Laadimme pyoraliikenteen KASVU JA

lilkkumisymparistoa tarkennetun verkkosuunnitelman peilaten YMPARISTO

vastaamaan tulevaisuuden  sitd paakaupunkiseudun suunnitelmaan

tarpeisiin « Teemme maastopydrareitit nakyviksi KASVU JA
YMPARISTO

13.2 Piddmme «» Selvitdmme kustannustehokkaan joukkoliikenneverk KASVU JA

joukkoliikennepalvelun on palvelutason Keski-Uudenmaan palvelualueella YMPARISTO

tarjonnan ja seudulla

kustannustehokkaasti

riittavana seks « Selvitdmme mahdollisuudet joukkoliikenteen KASVU JA

liikkumistarpeita kehittdmiseen (mm. Sote-palveluiden YMPARISTO

palvelevana Tuusulan saavutettavuus, dlykkaat kutsu-liikkenneratkaisut,

sisdisessi lilkenteesss seks  Pikaraitiotie Keravan asemalle, suorat yhteydet

seutuliikenteessi Hyrylasta Kamppiin, raideliikenteen kehittdminen)

14. Kasvamme taloudellisesti kestadvasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen
Vuositavoite Toimenpide Vastuutaho

14.1 Tehostamme ja « Otamme kayttoon uudistetun tilavarausjarjestelman  SIVISTYS
lisadmme tilojen kayttoa ja
sovellamme palveluverkon
yhteiskayton linjauksia,
pelisddntoja ja

» Sovellamme yhteiskdyton pelisdadntoja SIVISTYS
kampushankkeissa ja luomme kampuskohtaiset
toimintaohjeet

hallintamallia o Hyddynnamme palveluverkon yhteiskdyton linjauksia  SIVISTYS
kampushankkeissa ja hallintamallia kampushankkeiden suunnittelussa ja
toteutuksessa
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14.2 Arvioimme poliittisen
johtamisjarjestelman

toimivuutta

14.3 Toteutamme
kehitettavien
ja realisoitavien

kiinteistdjen suunnitelmaa

14.4 Kehitamme

hankintoja ja parannamme
niiden vaikuttavuutta

» Toteutamme toimielinten tyoskentelyn arvioinnin
(valtuustokauden puolivaliarviointi)

« Toteutamme strategian toteutumisen arvioinnin

« Arvioimme eettisen ohjeiston toteutumista

» Toimeenpanemme laaditun suunnitelman

» Edistdamme suunnitelmassa nimettyjen kohteiden
kaavoja ja myyntitoimenpiteita
suunnitelman mukaan.

« Tuemme suunnitelman toteutusta tekemalla
kunnallistekniikan suunnittelu- ja muutostyot tarpeen
mukaan.

« Kdynnistamme vapautuvien Hydkkalan ja Sahatien
koulukortteleiden asemakaavamuutokset

» Toiminnallistamme hankintojen
kehittamissuunnitelman valittuja toimenpiteita

» Kehitamme kilpailutusten sujuvuutta ja sopimusten
laatua (hinta, paikallisuus, kdytettavyys). Keinoina
hankintojen parempi ennakointi ja suunnittelu,
taloudellisten vaikutusten arviointi seka
sopimusehtojen laadukas valmistelu.

« Hydédynndmme toimittajiemme ostokanavia,
keskitdmme sopimus- ja paivittdishankinnat valittuihin
sopimusten mukaisiin kanaviin

« Kehitamme hankinnasta maksuun prosessia seka
kdynnistamme tilausjarjestelman hankinnan
suunnittelun
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1.2. TOIMINTAYMPARISTO

Tuusulan vaestosuunnite 2021-2045 27

Elinkeinot ja tyollisyys 35
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1.2.1 Tuusulan vdestosuunnite 2021-2045

Tuusulan kunnan vdestonkehityksesta on laadittu vdestdsuunnite vuosille 2022-2046. Laskelmia kunnan
tulevasta vdestonkehityksesta tarvitaan, jotta palvelutuotannon, investointien ja verotulojen osalta
voidaan varautua tulevaan.

VdestOsuunnitteet ovat kunnan padatoksiin, suunnitelmiin ja valintoihin perustuvia vaestonkehityksen
suunnitelmia. Vaestdennusteet ovat menneeseen kehitykseen perustuvia laskelmia, joihin ei sisédlly ennusteen
laatijan suunnittelemaa vaestonkehitysta eika aluepoliittista tahdonilmaisua.

Tuusulan vaestosuunnite laaditaan sekd koko kunnan tasolla, ettd tarkentuen kunnan eri alueille.
Suunnitteessa laaditaan myo6s ikaryhmakohtaiset tarkastelut. Kunnalle on laadittu viisi vaihtoehtoista
vaestosuunnitetta. Trendiennusteen kasvu perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja se ei huomioi kunnan
tulevaisuuden suunnitelmia. Tavoite-ennusteissa huomioidaan kunnan tahtotila kasvaa.

Vdestonkehitys 1990-2020

Tuusulan asukasluku oli vuoden 2021 lopussa 39 718. Kasvua edellisvuoteen oli 2,4% Vakiluku kasvoi 7 761
henkil6d (24%) vuodesta 2000. Vaihtelu vuosittaisessa vadestonkehityksessda on ollut hyvin suurta.
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Kuvio 1. Tuusulan vakiluvun ja vdestdn kasvuprosentin kehitys 2000-2021.

Luonnollinen vaestonlisays

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet - kuolleet) lisdsi Tuusulan vdest6d voimakkaasti vuosina 2000-2009,
mutta 2010-luvulla luonnollinen vaestonlisdys vaheni. Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden lasku taittui vuonna
2020 ja vuonna 2021 syntyi 364 lasta. Kuolleiden maara on ollut kasvussa, vuonna 2022 kuoli 300 henkea.

Tuusulan vaestosta 17,9 % oli lapsia, 63,7 % tyoikaisia ja 18,5 % eldkeikdisia vuonna 2021. Eniten
muutosta tapahtui yli 65-vuotiaissa, joita vuonna 2000 oli 8,7 % ja vuonna 2021 jo 18,5 %. Yli 65-
vuotiaiden osuus kasvoi jaksolla 2000-2021 4558 henkil6a. Merkittavaa kasvua tapahtui myos 55-64-
vuotiaissa (+ 2059. Ikdryhmat, joissa vdesto vaheni ovat 0-14 vuotiaat (- 273) ja 25-34-vuotiaat (- 18).
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Kuvio 2. Syntyneet, kuolleet ja syntyneiden enemmyys vuosina 2000-2021.

Vuosina 2010-2021 Tuusulan vdestonlisdys oli 2960 henkiléa (6,7 %). Luonnollinen vdestonlisdys oli 1437
henkil6a, kokonaisnettomuutto 1523 henkil6a ja nettomaahanmuutto 735 henkilda.

Tuusulan syntyvyys laski voimakkaasti 2010-luvulla. Samalla vdestd ikadntyi. Lapsettomien
aikuistalouksien osuus kasvoi. Tyoikdisten talouksien merkitys laski. Vuonna 2021 Idhes kaikilla kunnan
alueilla enemmisto aikuistalouksista oli lapsettomia. Syntyvyys kaantyi hienoiseen kasvuun 2021-2022.
Véestollinen huoltosuhde (lasten ja vanhuseldkeikdisten maaran suhde tyoikaiste maaraan) on kasvanut viime
vuosikymmenet. Vuonna 2000 vaestollinen huoltosuhde oli Tuusulassa 46,5 ja vuonna 2021 57,1.

Muuttoliike

Vuonna 2021 Tuusulaan muutti 3460 henked ja taaltd muutti pois 2665 henked, kuntien valinen nettomuutto
oli positiivista toista vuotta peratysten. Muuttovoitto nousi 653 henkeen. Tuusulan muuttovetovoima
vahvistui korona-pandemian aikana.

Tuusula on saanut muuttovoittoa Vantaalta, Helsingistd ja Espoosta. Tuusula karsii merkittavia
muuttotappioita Jarvenpaalle, Hyvinkaalle ja korkeakoulukaupungeille.

Tuusula on karsinyt muuttotappioita nuorten 15-24-vuotiaiden ikaryhmassa, 2010-luvulla muuttotappiot ovat
olleet suurempia kuin 2000-luvulla. Vuosien 2020-2021 aikana muuttotappiot jdivat alemmalle tasolle.

Tuusula saa suuria muuttovoittoja 25-44-vuotiaista ja lapsista. Muuttovoitot 25-44-vuotiaiden ikdaryhmassa
alenivat 2010-luvulla, mutta 2020-luvulla muuttovoitto oli 1dhes samalla tasolla kuin 2000-luvun alussa.
Tuusula karsii kohtuullisia muuttotappioita yli 45-vuotiaiden ikdryhmissa.

Tuusulan muuttotappio kotimaisissa kieliryhmissa oli 227 henkil6d vuosina 2010-2021. Vield 2010-luvun alussa
kunta sai muuttovoittoa kotimaisista kieliryhmistd, mutta karsi tdaman jalkeen muuttotappioita
vuosikymmenen ajan. Muuttotappio kdantyi reiluksi muuttovoitoksi vuonna 2021.

Tuusula sai vieraskielisesta vaestostda maan sisdistda muuttovoittoa 1 015 henkil6d vuosina 2010-2020.
Vieraskielisten maaran kasvu perustui etenkin viron ja venajan kielisiin. Vuonna 2021 kotimaiskielisista tullut
muuttovoitto oli huomattavasti korkeampi kuin vieraskielisista.
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Kuvio 3. Maan sisdinen tulomuutto, lahtémuutto ja nettomuutto vuosina 1990-2021

Vieraskielisten maara on ollut nousussa koko 2000-luvun ajan. Vuonna 2000 vieraskielisten osuus oli 1,1
% ja vuonna 2021 oli 7 %. Vuonna 2021 Tuusulassa asui 2776 vieraskielista, joista 1053 oli viron-, 512
vendjan- ja 142 englanninkielistd. Vuonna 2000 Tuusulassa asui 363 vieraskielista.
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Kuvio 4. Vieraskielisten osuus vuosina 2000-2021 (%)

Suunnite vuosille

Tuusulan talousarvio 2023 on laadittu kunnan ldhivuosien nopea kasvu seka strategian mukainen 0,75%
pitkan tdhtdimen kasvu huomioiden (D Tavoite hybridi). Vuonna 2046 Tuusulassa asuu suunnitteen
mukaan 48 818 asukasta. Trendi-ennusteen (A 0,2-0,3%) toteutuessa asukasluku olisi 42 407. Nopean
kasvun ennusteen (F 1,2-1,6%) toteutuessa Tuusulassa asuisi 57 027 asukasta.

Vaestdosuunnite, D hybridi
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Kuvio 5. Vaestémaaran kehitys suunnitteessa D Tavoite Hybridi vuosina 2022-2046.
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Rakentamistarve-ennuste ja nettomuutto

Rakentamistarve-ennuste nayttdda minka verran kunnassa tulisi rakentaa, jotta ennusteiden mukainen
vaestonkasvu mahdollistuisi. Luonnollisen vaestdnkasvun vahentyessd, on haluttuun vaestdnkasvuun
paastdkseen saatava yhda enemman muuttovoittoa. Muuttovoitto edellyttda uudisasuntotuotantoa. Asuntojen
rakentamistarvetta nostaa myos se, ettd perheet pienenevat ja yksinasuminen lisdantyy. Tuusulan on jatkossa
rakennettava yha voimakkaammin, jotta saavutamme toivotun vaestonkasvun tason.

Rakentamistarve-ennuste (asuntojen maara)
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Kuvio 6. Tuusulan rakentamistarve-ennuste eri skenaarioissa vuosina 2022-2046

D Tavoite hybridi suunnitteen mukaisen kasvun saavuttaminen edellyttaa, ettd Tuusulaan rakennetaan noin
300 asuntoa/vuosi 2022-2046. Nopean kasvun saavuttaminen edellyttéisi viela suurempaa asuntotuotantoa.

Nettomuutto eri skenaarioissa
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Kuvio 7. Nettomuuton méaara eri skenaarioissa vuosina 2022-2046.

Syntyneiden enemmyys

Syntyneiden enemmyys pienenee syntyvyyden laskiessa ja kuolleisuuden kasvaessa. Suunnitteessa D Tavoite
hybridi syntyneiden enemmyys kddntyy negatiiviseksi vuonna 2035.
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Syntyneiden enemmyys
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Kuvio 8. Syntyneiden enemmyyden aikasarja vuodesta 1990 vuoteen 2021 ja syntyneiden enemmyys eri
suunniteskenaarioissa vuosina 2022 - 2046.

Ikdryhmittdinen kehitys

Lapsiperheiden koko pienenee 2020-luvulla. Kokonaan lapsettomien talouksien osuus kasvaja
sinkkutalouksien maara kasvaa. Namad muutokset vaikuttavat tarvittavien asuntojen kokoon, mutta
mahdollisesti my6s sijaintiin ja tyyppiin. Muuttoliikkeessa lasten painoarvo tulee laskemaan.
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Kuvio 9. Perusopetuksen oppilaiden maaran kehitys suunnitteessa D Tavoite Hybridi vuosina 2022-2046.

Tuusulan vadesto ikdadntyy voimakkaasti. Yli 75-vuotiaiden ja etenkin yli 85-vuotiaiden ennakoitu kasvu on
poikkeuksellisen nopeaa Tuusulassa seka KUUMA-kunnissa, joissa lahtdtaso on hyvin matala. Tuusulassa yli
85-vuotiaan vdeston maara kasvaa yli 200 %, kun koko maassa kasvu on noin 100 %. Tuusulassa on vuonna
2022 noin 700 yli 85-vuotiasta ja vuonna 2046 heitd on jo lahes 2400.
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Ikdihmisten maaran kehitys (D Tavoite hybridi)
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Kuvio 10. Ikdaihmisten maaran kehitys suunnitteessa D Tavoite Hybridi vuosina 2022-2046.

Alueellinen kehitys
Osa-alueittaiset ennusteet kuvaavat miten vaestomaarat kasvavat Tuusulan suunnittelualueilla.
Osa-alueittainen vaestdsuunnite (D Tavoite hybridi)

12000

10000

8000

6000

4000

2000
e ————————————————————————————————————————————
- ——_—_——
o}

("

S »
Py
V8

el
A

2

Q ZN
)

2 e
)

Q 2o
(’0&0
900’3
\"O&

>

0\%)

o Ao IR TSN N R VR T SR Y
07 B 0 P I PP PP PP
S8 ENEPNIIN RN SRR R P R s g

w52 Riihikallio-Sula

7 Ruotsinkylad

3 Vanhakyld 55 Paijala
54 Lahela-Vaunukangas ) Kellokoski
53 Tuomala-Rantatie 51 Keskusta-Rykmentinpuisto
o Nahkela e Rusutjarvi
=56 Kirkonkyl3-Mattila —] Jokela

= Tuntematon

Kuvio 12. Osa-alueittainen vaesténkehitys suunnitteessa D Tavoite Hybridi vuosina 2022-2046.

Tuusulan suurin kasvu keskittyy Keskusta-Rykmentinpuiston ja Jokelan alueille. My6s Lahela-Vaunukankaalle
ja Kellokoskelle ennakoidaan kasvua. Kirkonkyla-Mattilan vaestomaaran ennakoidaan vahenevan 2030 luvusta
Iahtien. Muilla alueilla muutokset ovat maltillisia.

Demografiset muutostrendit ja keskittyva asuntotuotanto tukevat alueiden eriytyvaa vaestokehitysta. Tulevan
asuntotuotannon tulisi estda eriytymisen negatiivisia vaikutuksia. Keskeisid riskeja ovati voimakkaasti eri
suuntaisesti kehittyvat alueet, ikdrakenteen erot alueiden vaililld, vieraskielisen vdestdon keskittyminen
yksittaisille alueille, taloudellinen eriytyminen alueiden valilla.
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Asuminen

Tuusulan asuntotuotanto on kasvanut voimakkaasti viime vuosina. Asuntotuotantoa on vauhdittanut etenkin
kerrostalorakentaminen. Tuusulan asuntotuotannon kasvu on ollut voimakasta verrattuna muiden KUUMA-
kuntien ja myods koko maan asuntotuotantoon.

Asuinrakennustuotannon m”2 indeksisarja (2000=100),
valmistuneet rakennushankkeet, vuosikeskiarvo kvartaaleista
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Vuonna 2021 asuntoja valmistui ennéatyksellisen paljon: 557 asuntoa. Kunta ylitti vuosina 2020 ja 2021
Helsingin seudun kuntien, valtion ja HSL:n valisessa MAL-sopimuksessa sovitun asuntotuotantotavoitteen.
Asuntotuotantoa vauhditti erityisesti Rykmentinpuiston rakentaminen.

Vdesténkasvu ja asuntotuotanto 2000-2021
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Ldhde: Tilastokeskus ja Facta Kuntarekisteri, Tuusulan kunta

Tuusulan asuntokanta kasvoi 2000-luvulla padosin pientalojen muodossa, kun taas 2010-luvun loppupuolen
asuntokannan kasvoi paaosin kerrostalorakentamisessa. Asuntokannna kasvu painottui omistusasuntoihin
vuosina 2000-2020. Nykyinen asuntokanta koostuu pdaosin omistusasunnoista. Viime vuosina valmistuneiden
asuntojen huoneistotyypit ja hallintamuodot ovat monipuolistaneet kunnan asuntokantaa.
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Valmistuneet huoneistot kayttotarkoituksittain 2000-
2021
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Muuttoliikkeen merkitys korostuu kunnan vaestonkasvussa, kun syntyvyys laskee. Tuusula saa muuttovoittoa
eniten 25-44-vuotiaista ja alle 15-vuotiaista. Mitd paremmin asuntotuotanto vastaa muuttajien tarpeisiin, sita
enemman Tuusulan on mahdollista saada muuttovirtoja.

Vaeston ikdantyminen tulee vaikuttamaan merkittavasti ikdaihmisille sopivien asuntojen kysyntaan.
Oletettavasti Tuusulan idkds vdesto keskittyy taajamiin, kuten 2010-luvulla. Asuntokuntien maara kasvaa
tulevaisuudessa vaeston ikdarakenteen ja yksin asuvien maaran kasvun vuoksi. Asuntotuotannossa tuleekin olla
tarjolla erityisesti yhden henkilon asuntokunnille sopivia asumisen ratkaisuja.

Kohonneet rakennus- ja rahoituskustannukset sekd asuntokaupan hidastuminen ovat alkaneet jarruttaa
asuntorakentamista. Asumiskustannusten ja erityisesti sahkon kuluttajahintojen nousu, kiihtynyt inflaatio
seka asuntolainojen korkojen nousu voivat hillitd myos pientalojen rakentamisvauhtia. Vuonna 2023 valmistuu
vield runsaasti uusia asuntoja, mutta tdman suunnan arvioidaan kaantyvan.
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1.2.2 Elinkeinot ja tyollisyys
Elinkeinot

Elinkeinojen toimintaymparisto on olennaisesti muuttunut tiukentuneiden ilmastotavoitteiden, teknologian ja
digitalisuuden nopean kehityksen seka geopoliittisen tilanteen seka koronapandemian seurauksena.

Koronan seurauksena esim. verkkokaupat, paivittaistavarakauppa, tavarakuljetus ja eri teollisuudenalat seka
toimintojaan digitalisoineet yritykset ovat parjanneet muuttuneessa toimintaymparistossa. Ukrainan sota on
vaikuttanut talouden kokonaiskysyntddan ja myos teollisuuden haasteina ovat komponenttien seka raaka-
aineiden hinnannousu seka saatavuusongelmat. Geopoliittinen tilanne on my6s vaikuttanut negatiivisesti
yritysten investointihalukkuuteen. Tyopaikkatonttien kysyntd on ollut melko vilkasta, mutta
rakennushankkeiden toteutumisessa on epavarmuutta. Lisaksi yritysten tulevaisuuden haasteena on osaavan
ja toimintaympariston muutoksiin sopeutuvan tyévoiman puute. Tulevaisuudessa tydvoimapula uhkaa useita
toimialoja, joten on syyta varautua myos tyéperdisen maahanmuuton edistamiseen.

Uusien tyopaikkojen syntymisen nakokulmasta on hyva, ettd Tuusulan yritysten nettoperustanta on
voimakkaasti positiivista ja on yha voimakkaassa kasvusuunnassa.

Tyollisyys

Tyomarkkinat ovat olleet murroksessa muutaman viime vuoden ajan. Koronapandemian jdlkeinen kehitys on
ollut suotuisaa. Uudellamaalla tyollisyyden kasvun on aiheuttanut tyovoimapulaa useammalla toimialalla,
kuten varasto- ja logistiikka-, ravintola ja matkailu- seka sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Vuonna 2022
Tuusulan tyollisyystilanne on hyva: heinakuun lopussa tyottomia tyonhakijoita oli 1385 henkildd, mika on noin
12% vahemman kuin vuosi sitten. Kunnan maksuvastuulla olevien tydmarkkinatukea saaneiden maara vaheni.
Elokuussa 2022 tukea saaneiden maara oli 358, mikd on 26 % vahemman vuoden takaiseen verrattuna.

Nuorisotyottomyys on Tuusulassa ollut valtakunnan tasoa matalampaa, mutta kehitys seuraa valtakunnallista
trendia. Nuorten tyo6llisyyden hoitoa haastaa erityisesti nuorten suosimille palveluammateille tapahtunut tyon
muutos. Tyot ovat usein patkd- ja osa-aikatoitd, jolloin erilaisten tukien ja palkan yhteensovittaminen on
haastavaa. Syyskuun alussa 2022 alle 25 —vuotiaita tyottomia oli 118, tyottomyyden maara talla ikdluokalla on
tippunut noin 23% vuoden 2021 takaisesta tilanteesta.

Ulkomaisen tyévoiman maara Tuusulassa oli elokuussa 2022 995 henkil6d, joista tyottomia tyonhakijoita oli
150 henkil6a. Ulkomaalaisten tyottomien tyonhakijoiden osuus koko ulkomaisesta tydvoimasta oli noin 15%,
joka on keskiméaarin pienempi kuin koko Suomessa (23%) tai Uudellamaalla (noin 22%).

Tuusulan tyéllisyysndakymien kehitys 2015-2022
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Tyollisyyden ja avoimien ty6paikkojen kehitys Tuusulassa 2015-2022. Lihde Statfin -tietokanta 9/2022.
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TUNNUSLUKUJA

Ty6voiman maara 19614 hloa
Tyottdmyysaste 8/2022 6,3%

Kunnan maksuosuus tyottomyysturvasta 2022 2 M€ (arvio)

Uudet avoimet tyopaikat 8/2022 479 kpl

Yritysten nettoperustanta H1/2021 + 56 yritysta

Yritysten toimipaikat top 3 1) Rakentaminen 717 kpl

2) Tukku ja vahittaiskauppa 626 kpl

3) Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 425 kpl
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1.3. TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT

Yleinen taloustilanne 39
Funtatalous 40
Tuusulan Punnan talous A1
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1.3.1 Yleinen taloustilanne

Suomen talouden arvioidaan kasvavan 1,7 % vuonna 2022 (VM talouskatsaus 19.9.2022). Alkuvuosi 2022 oli
taloudessa, tuotannossa ja tyollisyydessa selvasti odotettua vahvempi. Kotitaloudet kuluttivat erityisesti
palveluita, joiden kaytto oli rajoitettua covid-epidemian aikana.

Talouden kasvu hidastuu merkittdavasti loppuvuodesta 2022. Yleinen epavarmuus, pula energiasta, nopea
inflaatio, rapautuva ostovoima ja nousevat korot leikkaavat kulutusta ja investointeja. BKT:n kasvu hidastuu
0,5 prosenttiin 2023, mutta talouden ajautuminen taantumaan on hyvin mahdollista.

Maailmantalouden kasvu hidastuu viime vuoden nopean kasvun jdlkeen 2,7 prosenttiin kuluvana vuonna ja
edelleen 2,5 prosenttiin v.2023. Erityisesti Saksan talouden nakymat ovat heikot. Yhdysvaltojen talous
kehittynee mydnteisemmin, maan tyéllisyyden ja palkkojen kasvu on edelleen vahvaa. Kiinan talouskasvua
rasittavat koronasulut ja kiinteistosektorin ongelmat. Euroalueeen ja Yhdysvaltojen korot ovat nousseet
voimakkaasti, mutta inflaatio ei ole vield pysyvasti hidastunut. Maailman tavarakauppa on vilkastunut ja
komponenttipula on hellittdmisessd. Maailmankauppa kasvaa 4,2 % v.2022, ja kasvu hidastuu hieman v.2023.

Suomen ulkomaankauppaa varjostavat Vendjan viennin romahtaminen, vienti- ja tuontihintojen voimakas
nousu sekd Euroopan ja Yhdysvaltojen heikentyneet talousndakymat. Vuonna 2023 viennin kasvu vauhdittuu
hieman, vaikka yritykset eivat 16ydakaan taysimaaraisesti korvaavia markkinoita Vendajan viennin tilalle.

Asuntorakentaminen vahenee selvasti v. 2023. Epavarmuus voi viivastyttaad teollisuuden ja palveluyritysten
investointeja. EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen rahoitus tukee yksityisten investointien toteutumista.

Hintojen nopea nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa. Kotitalouksien kaytettavissa olevan reaalitulon
arvioidaan kaantyvan jalleen kasvuun v. 2023 inflaation hidastuessa ja sosiaalietuuksien kasvaessa. Vuonna
2023 yksityinen kulutus kasvaa 0,8 % kotitalouksien reaalitulojen kasvaessa vain niukasti.

Talouskasvun hidastumisen odotetaan lisaavan tyottomyytta etenkin rakennustoiminnassa, kaupassa ja
kemianteollisuudessa. Tyottomyysasteen ennakoidaan kohoavan ainoastaan hieman, 6,7 %:iin. Mikali
tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tyovoiman saatavuus eivat rajoita merkittavasti tydmarkkinoiden
toimivuutta, laskee ty6ttomyysaste 6,5 prosenttiin v. 2024.

Vuosien 2021-2022 vahva talous- ja tyéllisyyskehitys on pienentényt koronaepidemian julkiseen talouteen
synnyttdmaa mittavaa epatasapainoa. Talouskasvu hidastuu merkittdvasti ensi vuonna, ja alijagama alkaa
jalleen kasvaa. Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt varautumistoimet heikentavat julkista taloutta tulevina
vuosina. Ennakoitu vaimea talouskasvu ei riitd korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa ja alijaama pysyy
mittavana lahitulevaisuudessa. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan noin 9 mrd. euroa vuonna 2026.

Ensi vuodesta ldhtien Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirretddan kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien
rakenteellisia, vaeston ikadantymisesta johtuvia menopaineita, mutta silti kuntatalous jaa alijagamaiseksi. Myo6s
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina.

Suomen talouden riskit liittyvat keskeisesti energiapulaan, korkeaan inflaatioon ja nouseviin korkoihin.
Talous saattaa heiketda huomattavasti erityisesti Euroopassa. Mahdollinen hinta-palkkakierre johtaisi
kiristyvaan rahapolitiikkaan ja korkeampiin korkoihin. Epavarmat ndkymat voivat lykata investointeja tai estaa
niiden toteutumisen. Myonteiset riskit liittyvat maailman tavarakaupan logistiikkaongelmien hellittamiseen.
Lisaksi talouden nakymien heikentyminen voi hidastaa inflaatiota odotettua nopeammin.



BKT:n muutos 1,2 -2,2 3,0 1,7 0,5 1,4
Kuluttajahintojen muutos 1,0 0,3 2,2 6,5 3,2 1,8
Tyottomyysaste 6,7 7,7 7,7 6,6 6,7 6,5
Julkisyhteisojen bruttovelka BKT:sta 64,9 74,8 72,3 71,2 72,7 74,1
Lyhyet korot (euribor 3 kk) -0,4 -0.4 -0,5 -0,1 1,3 1,5
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v) 0,1 -0,2 -0,1 1,4 1,8 2,0

1.3.2 Kuntatalous

2022

Kuntatalouden ennusteen (VM) mukaan verotulojen hyvd kasvu pitda kuntien vuosikatteen ldhes viime
vuoden tasolla ja toiminnan ja investointien rahavirta kdantyy positiiviseksi. Vuosikate kattaa poistot seka
nettoinvestoinnit. Tilikauden tulos asettuu reiluun miljardin euroon. Lukuihin vaikuttaa Helsingin kaupungin
liikennelaitoksen (HKL) yhtiéittdminen, joka vahvistaa toiminnan- ja investointien rahavirtaa kertaluonteisesti
ldhes 700 milj. eurolla. Epdvarmuutta tulokseen aiheuttavat sote-menojen nopea kasvu seka covid-19-
viruksesta aiheutuvat menot seka epidemian hoitoon liittyvien menojen korvausten tdsmentymattomyys.

2023-2026

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretaan hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Sekd kuntien tulot, ettd menot ldhes puolittuvat. Kuntien menojen kasvupaine
helpottuu. Kuntien tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entista vahvemmin varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden palveluntarve vahenee koko maan tasolla syntyvyyden laskun vuoksi.

Kuntatalouteen ei kohdistu vuonna 2023 juurikaan pysyvia uusia tai laajenevia tehtavia.
Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan pysyvasti 1.8.2023 Iahtien ja kuntien asiakasmaksut pienenevit kaikkiaan
vuositasolla 70 milj. euroa. Valtio korvaa vuonna 2023 tapahtuvat veroperustemuutosten vaikutukset
seka varhaiskasvatusmaksujen tuottomenetyksen (yhteisoveron jako-osuuden kasvu) sekd Ukrainan sotaa
pakenevien henkildiden palveluiden kustannukset.

Kuntien kustannuskehitystd kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 % vuonna 2023.
Painoarvoltaan merkittavin kustannuskehitykseen vaikuttava tekija on kunta-alan ansiokehitys, jota kasvattaa
kesdkuun alussa saavutettu kunta-alan sopimusratkaisu. Vuosi 2023 nayttdd muodostuvan kuntataloudessa
jopa ennatyksellisen vahvaksi, kun sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy vield
taysimaaradisesti kunnallis- ja yhteiséverotuloissa. Osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuloista
tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.
Taman arvioidaan vahvistavan kuntataloutta 1,2 mrd. eurolla vuonna 2023.

Vaikka kuntatalouden tilanteen arvioidaan helpottuvan sote-uudistuksen myo6ta, jaa kuntatalouteen kuitenkin
sote-uudistuksen jalkeen menojen ja tulojen valinen rakenteellinen epatasapaino. Kuntien kokonaismenot
pysyvat vuosina 2024-2026 hieman tuloja suurempina. Sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessa
hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat.
Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja
toimintaympariston muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta lisadvien rakenteellisten uudistusten
tarve sdilyy merkittavana sote-uudistuksen jalkeenkin.



VM:n arvion mukaan kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosittain keskimaarin 2,9 prosenttia ja
toimintatulot keskimaarin 0,7 prosenttia vuosina 2024-2026. Toimintamenojen kasvu aiheutuu paaasiassa
hintojen noususta. Verotulot laskevat vield vuonna 2024, mikd on seurausta siita, ettd sote-uudistuksen
taysimaardinen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveelld verovuoden verojen kertyessd useamman
kalenterivuoden aikana. Verorahoitus kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia vuodessa 2025-2026. Kuntatalouden
lainakannan kasvuvauhti hidastuu. Lainakanta kasvaa vuoteen 2026 mennessda noin 21,1 mrd. euroon.
Nouseva korkotaso kiristdd osaltaan velkaantunutta kuntataloutta. Kokonaisuutena laskennallinen
kunnallisveroprosentin korotuspaine pysyy suurimmassa osassa kuntia maltillisella tasolla.

1.3.3 Tuusulan kunnan talous
2022

Vuonna 2022 toimintakate on kesdkuun toiminnan ja talouden katsauksen (puolivuosikatsaus) mukaan
kasvamassa 12,5 prosenttia tilinpdatokseen 2021 ndahden. Toimintakate on toteumassa selkeasti budjetoitua
heikompana Keusoten maksuosuuden ylittymisen vuoksi. Vuonna 2021 toimintakatteen vertailulukua
paransivat Keusoten hyva tulos seka suuret kdyttéomaisuuden myyntivoitot. Kunnan verotulojen arvioidaan
kasvavan 4,7 prosenttia hyvan talous- ja tyollisyystilanteen ansiosta. Tilikauden ylijgamaksi ennustetaan 0,5
milj. euroa. Tilikauden tulosennusteeseen kohdistuu merkittdvda epavarmuutta erityisesti Keusoten
maksuosuuden osalta.

Bruttoinvestointien maaraksi arvioidaan noin 72 milj. euroa. Lainamaara on kasvamassa vuoden loppuun
mennessa noin 42 milj. euroa, lisdys on asukasta kohti noin 1040 euroa. Todennakdisesti lopullinen
lainamaaran kasvu jaa 6/2022 arvioitua pienemmaksi, silld infrainvestointien maardssa tultaneen jaamaan
budjetista.

2023

Keusoten ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen palveluostot poistuvat kunnan budjetista hyvinvointialueen
toiminnan kaynnistyessa 1.1.2023. Taman vuoksi talousarvion nettomenot 98,6 milj. euroa, supistuvat vuoden
2022 tilinpaatosennusteeseen verrattuna noin 56 prosenttia (130,0 milj. euroa). Kunnan henkildstémenot
kasvavat tilikauden 2022 ennusteeseen nahden 1,7 milj. euroa (2,0 %). Vuoden 2023 talousarvion vuosikate
on 31,2 milj. euroa ja tilikausi paatyy 11,1 milj. euron ylijagdmaiseen tulokseen

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut ulkoiset investointimenot ovat 88,1 milj. euroa. Toiminnan ja
investointien rahavirta on 53,0 milj. euroa negatiivinen. Investointien tulorahoitusprosentti on talousarviossa
noin 38 %. Suurimmat investointimenot kohdistuvat talonrakennukseen (47,1 milj. euroa) ja
kunnallistekniikkaan (24,6 milj. euroa).

Lainamaaran kasvuksi arvioidaan 52,0 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamaara nousee lahes 6 000 euroon.
Mittavan investointiohjelman vuoksi lainamaara on enimmilldan nousemassa vuosina 2026-2027 yli 350 milj.
euroon. Tavoitteena on kaantaa taloussuunnitelmakauden lopulla kunnan lainamaara laskuun. Lainamaaran
kasvua hillitaan erityisesti huolehtimalla toimenpiteista kunnan elinvoiman ja verotulopohjan vahvistamiseksi
seka pitamalla toimintamenojen kasvu maltillisena ja myymalla kunnan ydintoimintoihin kuulumatonta,
vajaakaytossa olevaa omaisuutta.
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1.4.1 Verotulot

Sote-uudistuksen yhteydessa hyvinvointialueille siirtyvat nettokustannukset ovat arviolta 21,2 mrd. euroa.
Kuntien verotuloja siirretddn valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Ansiotuloveroja
siirretddn noin 13,1 mrd. euroa ja yhteisdveroja noin 0,82 mrd. euroa. Ansiotuloverotuksen muutokset
toteutetaan nykyisen verojdrjestelman sisalla. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan yhta
monella prosenttiyksikolla (12,64 %-yks.) ja valtion verotusta kiristetdan vastaavasti.

Lisdksi kuntien peruspalvelujen valtionosuutta leikataan 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten kompensaatiota
1,94 mrd. euroa. Jos lopulliset siirtyvat kustannukset ovat nykyisissa laskelmissa oletettuja isommat, erotus
kuitataan kuntien valtionosuudesta 2024 Idhtien. Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma ratkaisee kuntien
tulevan valtionosuuspohjan, koska mahdollinen puuttuva raha leikataan vuodesta 2024 alkaen kuntien
valtionosuuksista.

Kunnanvaltuuston on maarattavd vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti
vdhennettyna uudistuksessa siirtyvalla kunnallisveron prosentilla (12,64 %). Nain ollen Tuusulan kunnan
vuoden 2023 veroprosentti on 7,11. Sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei nady viela
taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteisOverotuloissa vuonna 2023, kun osa aiempien vuosien kunnallis- ja
yhteisoverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-
osuuksien mukaisesti.

1.4.2 Verotulojen kehitysnakymat

Vuonna 2023 koko maan ansiotulojen ennakoidaan hyvan ansiotulokehityksen tukemana 4,1 % (Kuntaliiton
veroennustekehikko 26.9.2022). Eldketulojen vuoden 2023 kasvu 7,5 % kasvu johtuu korkean inflaation
vaikutuksista tyoelakkeiden tasoon. Hyvinvointialueiden kaynnistymisen myo6tda kuntaryhman osuus
kunnallisveron tuotosta asettuu 10,0 mrd. euroon, ja kuntien kunnallisverokertyma vahenee 54,0 %.

Vuonna 2023 veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 50 milj. eurolla. Tasta vajaa 40
milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Kaikki arvioidut kuntien
verotulomenetykset huomioidaan ldhtokohtaisesti verotulojen menetyksien korvauksina. Vuodesta 2024
eteenpdin arvioidun palkkasumman ennustetaan kehittyvdn myonteisesti, mika ndakyisi positiivisesti
kunnallisveron tilityksissa vuosina 2025 ja 2026.

Tuusulan osalta vuoden 2023 ansiotulojen kasvu asettunee koko maata korkeammalle tasolle (5,1 %)
kuntamme keskimaardistd nopeamman vdestdonkasvun vuoksi. Kunnallisverotulokertyman arvioidaan
vdhenevan 103,3 milj. eurolla 85,2 milj. euroon vuonna 2023. Tuusulan kunnallisverokertymaan vaikuttavat
keskeisesti yleisen talous- ja tyo0llisyyskehityksen ohella muutokset vdestdon kasvussa sekd rakenteessa.
Epdvarmuutta ennusteisiin aiheuttavat hyvin epdvarma taloustilanne ja Ukrainan sodan vaikutukset.

Yhteisoverojen kasvu jatkuu Kuntaliiton arvion mukaan vahvana. Verovuoden 2022 maksuunpanoarvio on
parantunut kuluneen vuoden aikana ja tdma nakyy parantuneena tilityksind myds ensi vuonna. Kuntaryhman
jako-osuutta korotetaan; suurimpana veroperustemuutoksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen
kompensaatio, joka nostaa kuntaryhman yhteiséveron jako-osuutta 1,25 % -yksikkéa vuodesta 2023 alkaen.
Yhteisoveron tilitykset kasvavat koko maan ennusteessa keskimaarin 150 milj. euroa per vuosi, josta jako-
osuusmuutokset kasittavat reilu 100 miljoonaa euroa.

Kiinteistdverojen osalta Kuntaliitto ennustaa koko maassa 1,9 %:n vdahennysta vuodelle 2023. Laskua selittaa
kuluvan vuoden poikkeuksellisen suuri kiinteistoveron kertymad, kun arviolta noin 10 % verovuoden 2021
kiinteistoveroista erdantyi maksuun vasta vuoden 2022 tammi- ja helmikuussa. Kiinteistéveroarvio vuosille
2022-2025 perustuu kiinteistdkannan normaaliin kehitykseen. Tuusulan vuoden 2023 kiinteistéverokertyman
vahennykseksi arvioidaan 1,0 %. Kuntaliitto ennustaa Tuusulan kiinteistéveroille vuosina 2024-2025
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nollakasvua, mutta kunnan taloussuunnitelmassa on oletuksena 2,0 %:n kiinteistoveron kasvu vuosille 2024—
2025.

1.4.3 Tuusulan verotulolajien kehitys

Vuonna 2023 kunnalle ennustetaan kertyvan verotuloja nykyisilla veroprosenteilla yhteensa 106,8 milj. euroa.
Verolajikohtaiset arviot perustuvat Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 26.9.2022 kuitenkin siten, etta
ennustetta on tasmennetty seuraavasti:

*  Kunnallisveron arvioinnissa on kdytetty Tuusulan oman vdestéennusteen mukaisia vaestén kasvuja.
Vuoden 2023 lopun asukasluvuksi on arvioitu 40 400 ja vuoden 2024 asukasluvuksi 40 745, jonka
jalkeen vaeston kasvu jatkuisi kuntastrategian mukaisella kasvu-uralla 0,75 % /vuosi

*  Vuoden 2023 epadvarmojen talousndakymien vuoksi Tuusulan arvioitua kunnallisverokertymaa on
leikattu kertaluonteisesti vuoden 2023 osalta 2 prosenttia ja yhteiséverokertymaa 20 % Kuntaliiton
ennusteeseen nahden.

* Kiinteistoveron kasvuna on kaytetty vuosina 2024-2025 2,0 % / vuosi, tulevaan uudisrakentamiseen
perustuen.

Alla olevassa taulukossa on Tuusulan kunnan eri verolajien tuoton kehitys vuonna 2021 sekd vuosien 2022—-
2025 arviot.

TILIVUOSI 2021 2022** 2023** 2024** 2025%*
Verolaji

Kunnallisvero 176 108 188 520 85 229 79 541 82 316
Muutos % 1,4 7,0 -54,8 -6,7 3,5
Yhteisovero 12 558 13 308 7 462 8511 8 829
Muutos % 48,7 6,0 -43,9 14,1 37
Kiinteistovero 13 128 14 268 14 106 14 388 14 676
Muutos % 30,9 8,7 -1,1 2,0 2,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 201794 216 096 106 798 102 440 105 821
Muutos % 50 7,1 -50,6 4,1 33

1.4.4 Valtionosuudet

Sote-uudistuksessa luodaan uusi hallinnon taso sosiaali-, terveys ja pelastuspalvelujen tuottamiseksi. Tassa
vaiheessa ei ole viela tietoa siitd, ettd miten valtionavustustoiminta hyvinvointialueita koskien muotoutuu ja
miten kuntien nykyiset soteavustukset muuttuvat pidemmalla tahtdaimella. Sote-uudistuksen myo6ta aiemmin
verotulojen kannalta omavaraiset kunnat ovat sote-uudistuksen jalkeen riippuvaisempia valtionosuuksista.
Rahoituspohjan ennakoitavuuden heikkeneminen voi johtaa kunnan investointikyvyn heikkenemiseen.
Tuusulan kunnan osalta valtionosuuksien osuus verorahoituksesta nousee lievasti (1-2 %-yksikk6d) vuodesta
2023 lahtien, noin 18,5 %:iin verorahoituksesta.

Kuntien valtionavut ovat 3,6 mrd. euroa vuonna 2023, mikd on noin 7,1 mrd. euroa vihemman kuin vuoden
2022 varsinaisessa talousarviossa. Kuntien valtionosuuslaskelmat muuttuvat vield vuoteen 2024 saakka.
Siirtolaskelmat tarkistetaan jalkikateen vuoden 2023 aikana, jolloin laskelmaan paivitetadan vuoden 2022
tilinpaatosten mukaiset tiedot hyvinvointialueille siirtyvista kustannuksista ja tuloista. Jalkikateistarkistuksesta
aiheutuva valtionosuuden lisdys tai vahennys huomioidaan kuntien valtionosuudessa vuodesta 2024
eteenpain.
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Tuusulan kunnan vuoden 2023 valtionosuuksien arvioidaan olevan 24,4 milj. euroa, vahennystd 12,1 mil].
euroa talousarvioon 2022 nahden. Vuoden 2023 valtionosuuksien arvio perustuu valtiovarainministerion
lokakuun ennakkotietoon. Vuosille 2024-2027 Tuusulan valtionosuuksiin on arvioitu 2 % vuotuinen kasvu.
Taman ohella Tuusulan vuoden 2024 valtionosuuteen on arvioitu 2,0 milj. euron kertaluonteinen vahennys.
Talla vahennykselld kunnan taloussuunnitelmassa on varauduttu siihen, ettd hyvinvointialueille siirtyvien sote-
ja pelastustoimen kulut ovat todenndkdisesti ylittymdassa selvasti vuoden 2022 talousarvioista. Tama
tarkoittaa, ettd kuntien verotuloja on siirtymassa hyvinvointialueille selvasti aiemmin arvioitua enemman.

Jatkossa kuntien valtionosuuksien maardaan vaikuttavat vyleisesti mm. julkisen talouden kehitys,
valtionosuusjdrjestelman muutokset, uudet veroratkaisut ja seka kunnille asetettavien tehtdvien ja
velvoitteiden muutokset. Tuusulan vakiluvun ja lapsimaaran kehityksellda on merkittdava vaikutus kuntamme
valtionosuuden kehitykseen tulevina vuosina.

1.4.5 Toimintatuotot- ja kulut

Kunnan vuoden 2023 toimintakatteeseen on budjetoitu vuoden 2022 talousarvioon ndhden 46,9 % vahennys
(vdhennys ennusteeseen 56,8 %). Ulkoisten toimintamenojen kasvuksi (ilman sote- ja pelastustoimea) on
vuoden 2022 ennusteeseen nihden on budjetoitu 3,0 % ja vuodesta 2024 eteenpdin 2,0 %/v.
Henkiléstémenojen kasvuksi on arvioitu 2,0 % (lisdys 1,7 milj. euroa). Kevaalld 2022 tehdylla palkkaratkaisulla
arvioidaan oleva 3,05 % henkiloston palkkoja korottava vaikutus

Tuusulan vuoden 2023 taloutta tukevat parina viime vuonna vallinnut hyva tyéllisyyden ja ansiotulojen kehitys
seka vilkas asuntorakentaminen ja muuttovoitto. Asuin- ja tyopaikkatonttien kaupan ennustetaan sailyvan
edelleen hyvalla tasolla. Kayttbomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan asettuvan 10,2 milj. euroon (2022
ennuste 10,2 milj. euroa). Vuodenvaihteen tonttikaupan ajoittuminen voi vaikuttaa merkittavasti
myyntitulojen jakautumiseen vuosille 2022 ja 2023. Tonttien myynneilld ja veropohjan laajentamisella on
olennainen merkitys Tuusulan kunnan tulonmuodostuksessa.

Ukrainan sota heijastuu kerrannaisvaikutuksineen voimakkaasti kunnan talouteen. Energian hinnan nousu
aiheuttaa kunnan budjettiin 1,7 milj. euron lisdyksen vuodelle 2023. Kunta pyrki aktiivisilla toimenpiteilla
saavuttamaan vuoden 2023 aikana 0,5 milj. euron saastot energiakustannuksiin. Sdastoista huolimatta kunnan
energialaskun arvioidaan nousevan 6,9 milj. euroon. Korkea inflaatio lisda kustannuspaineita myos muilla osa-
alueilla, kuten ruoka- ja kuljetuspalveluissa. HSL:n kuntaosuuden arvioidaan nousevan 4,2 milj. euroon (lisdys
0,6 milj. euroa), kuntayhtyman kustannusten nousun ja koronaepidemian aiheuttamien vahentyneen
matkustajaméaaran vuoksi.

Vaikka koronaepidemian pahin vaihe on ohi, jda koronasta pysyva heikentava vaikutus kunnan talouteen.
Kunta on panostanut viime vuosina lasten ja koululaisten hyvinvointia mm. lisaamalla henkilostoa
ennaltaehkaisevaan oppilaan tukeen.

Tuusulan talous on jatkossa vakaammalla ja ennustettavammalla pohjalla, kun voimakkaassa muutoksessa ja
menokasvussa oleva sote poistuu kunnan toiminnasta. Kunnan toimintakatteen kehitys on pystyttava jatkossa
pitdmaan verorahoituksen kasvua maltillisempana. Tama on mahdollista kasvattamalla kunnan tulopohjaa
seka tekemalld samalla rakenteellisia muutoksia kunnan tapaan toimia. Kunnan elinvoiman ja rahoituspohjan
nakokulmasta Eteld-Tuusulan yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin ripeéd edistaminen darimmaisen tarkeaa.
Jatkossa tulee varmistaa palveluverkon tiivistimisten mahdollistamien sdastéjen toteuttaminen,
vajaakdyttoisten kiinteistdjen realisointi sekd kunnan henkiléston mitoittaminen ennustettujen oppilas- ja
lapsimaarien mukaiselle tasolle.

Keskeisten kaavoitushankkeiden edistyminen varmistaa kunnan tulopohjan vahvistamista pitkajanteisesti.
Lisaksi aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yritysyhteisty6, kuntakeskusten kehittdminen seka kysyntdan vastaavan
asunto- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen sekd monipuolistuvat vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet
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ulkoilureitteineen lisddvat kunnan vetovoimaa sekd vahvistavat tulorahoitusta ja kestdvaa taloudenpitoa
tulevina vuosina.

Kunta jatkaa strategian mukaisia panostuksia kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan kasvuun edelleen vuoden
2023 aikana. Uusien asuinalueiden, infran ja koulujen ja paivakotien suunnittelua ja rakentamista edistetaan.
Toimenpiteitd koulujen ja paivdkotien sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi, palveluverkon uudistamiseksi,
kaupallisten palvelujen rakentumisen vauhdittamiseksi seka kuntalaisten harrastamisolosuhteiden
parantamiseksi vieddadan maaratietoisesti eteenpain.

Taloussuunnitelman lahtékohtana on valtuuston vuoden 2022 joulukuussa hyvdaksyma kasvun ja talouden
hallintaohjelma. Ohjelman ja kunnan pitkdn tdhtdimen taloudenpidon keskeisenda tavoitteena on
kayttotalouden tulojen kasvattaminen edistamalla asuin- ja tyopaikkatonttien seka vajaakayttoisten tonttien
myyntid. Menokehitys pidetdan tulojen kasvua hitaampana optimoimalla uudistettavaa palveluverkkoa seka
sopeuttamalla henkildston maaraa ja -rakennetta kysynnan mukaiseksi. Ohjelmalla tavoitellaan kunnan
tulorahoituksen vahvistamista, velkaantumisen hidastamista sekd myohemmassa vaiheessa lainakannan
vahentamista. Kunnan palveluiden sujuvuutta ja tehokkuutta edistetdan jatkamalla palveluiden ja
palveluprosessien kehittamista ja digitalisointia.

1.4.6 Investoinnit

Kunnan ja vesihuollon investoinnit kasvavat merkittavasti, ja kunnan vuoden 2023 investoinnit ovat yhteensa
80,2 milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 88,1 milj. euroa. Rakennuksiin investoidaan 47,1 milj.
euroa, kunnallistekniikkaan (tiet, liikennevaylat, puistot yms.) 24,6 milj. euroa seka vesi- ja viemariverkostoon
noin 7,9 milj. euroa.

Tuusulan kunnan vuoden 2023 investoinnit painottuvat kohteisiin, jotka perustuvat palvelurakenteen
uudistamiseen ja edistavat hyvinvointia ja terveytta, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien
tavoitteena on tukea kunnan palveluiden jarjestamistd ja entistd laadukkaammin ja tuottavammin.
Terveellinen sisdilma on keskeinen investointikriteeri. Koulujen ja pdivakotien uudisrakennus- ja
peruskorjausinvestoinneissa tavoitteena on ns. kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa ja
kiinteistdssa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja ylaaste. Samassa kokonaisuudessa voi olla myds nuorisotiloja
seka ikaantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa
kokonaisuuksissa.

Kunnan palveluverkon uusimista ohjaa valtuuston hyvdaksyma palveluverkkosuunnitelma, minka
toteuttaminen muodostaa keskeisen osan kunnan tulevien vuosien investointiohjelmasta. Koulujen ja
paivakotien sisdilmaongelmat ja  kiinteistdjen huono kunto pakottavat kuntaa viemaan
palveluverkkoinvestointeja nopealla aikataululla eteenpdin. Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen on
myos keskeinen osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2023—-2032. Ohjelman perustan
muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen liittyvat sivistyksen koulu- ja paivakoti-investoinnit
ja investoineista saatavat toiminnalliset ja taloudelliset hyodyt, kunnan vajaakayttdisten kiinteistdjen
luovutuksista saatavat myyntitulot ja yllapitokulujen sddstot seka vaistotilojen kustannussaastot.

Koko Eteld-Tuusulan ja Jokelan yhtendiskoulut kattava koulujen perusparannus- ja uudisrakentamisohjelma
ajoittuu paaosin vuosille 2021-2027; arvioitu tdmanhetkinen kokonaiskustannus on noin 230 milj. euroa.
Vuotuisten rakennusinvestointien maara asettuisi noin 10-50 milj. euroon /vuosi.

Kunnallistekniikan uudisrakentamisen painottuu ldhivuosina kunnan eteldosiin ja keskittyy tydpaikka-alueiden
luontiin. Kaavoituksen etenemisesta riippuen uusia asuin- ja tydpaikka-alueita avataan myos Pohjois-
Tuusulassa. Vuonna 2023 Sulan ja Rykmentinportin tyOpaikka-alueiden sekd Hariskiven asuinalueen
rakentaminen jatkuu. Hyrylan keskustassa kdynnistetdan uuden matkakeskuksen rakentaminen seka uuden
palvelukeskuksen infran rakentaminen.
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Taloussuunnittelukaudella valmistuvien koulujen ja pdivakotien sekd infran vuosipoistot lisdantyvat vuoden
2023 20,1 milj. eurosta noin 28 milj. euroon vuonna 2027, aiheuttaen merkittdvdan haasteen kayttotalouden
tasapainolle. Lisdksi kertaluonteisesti poistoja lisddvat kaytosta poistettavat ja purettavat kiinteistot.
Rakennusten jaljella oleva, poistamaton arvo joudutaan kirjaamaan tulosvaikutteisesti alas siind vaiheessa,
kun rakennusta ei enda voida kayttaa. Lisdksi tulosta rasittavat rakennusten purkukustannukset. Toisaalta
kayttotaloutta parantavat myytdvien tai purettavien rakennusten yllapitokustannusten vahennys. Kaikissa
investointihankkeissa tulee pyrkia tilankdytdn tehostamiseen. Investoinnit vaikuttavat kdyttotalouteen tiloihin
sijoittuvien toiminnan kustannuksina, yllapitokustannuksina seka kasvavina poistoina.

Kunnan tulee pyrkia taloussuunnitelmakaudella investoinneissa mahdollisimman suuren tulorahoituksen
osuuteen; tama edellyttaa kunnalta tulevina vuosina omaisuuden realisointeja, vahintaan 20-30 milj. euron
vuosikatetta seka reilusti ylijadmaisen tuloksen saavuttamista.

1.4.7 Rahoitus- ja lainat

Kunnan tulorahoitus ei riitd kasvavien investointien rahoittamiseen. Vuoden 2023 investoinneista pystytaan
kattamaan tulorahoituksella ainoastaan reilu kolmannes. Kunnan tulorahoitusta vahvistavat vesihuollon
liittymismaksut 1,5 milj. euroa seka arviolta 2,0 milj. euron rahoitusosuudet, jotka koostuvat ARA:n infra-
avustuksista.

Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuoden 2023 loppuun mennessa 239 milj. euroon. Velan
maara olisi ldhes 6 000 euroa /asukas. Kunnan tulisi paastd taloussuunnitelmakaudella investoinneissa
keskimaarin vahintadn 30-40 %:n tulorahoitukseen; tima edellyttda kunnalta tulevina vuosina vahintaan 20 -
30 milj. euron vuosikatetta seka reilusti ylijadmaisen tuloksen saavuttamista.

Talousarvion mukaan kunta nostaa nettomadrdisesti uutta lainaa vuonna 2023 noin 52 milj. euroa.
Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainaméaaran kasvu jatkuu nopeana vuosina 2024-2027. Tavoitteena on,
ettd kunnan lainamaara saadaan pidettya alle 350 milj. euron tasossa vuosina 2026-2027, ja taman jalkeen
velkamaara kddannetdan laskevalle uralle

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan kunnan rahoitustoiminnan periaatteiden mukaan siten, etta
vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on vuoden 2023 lopussa yli 50 %
prosenttia. Tuusulan kunnan kiintedkorkoisten lainojen maara oli 2022 lokakuussa 130 milj. euroa. Lisadksi
kunta on tehnyt 40 milj. euron korkosuojaukset vuosina 2023 ja 2024 nostettavien pitkdaikaisten lainojen
korkojen suojaamiseksi. Kiintedkorkoisten lainojen suuren osuuden seka jo tehtyjen korkosuojausten ansiosta
kunnan korkomenojen kehitys sdilyy melko maltillisena, huolimatta ndkyvissa olevasta kunnan nopeasta
velkaantumisesta ja korkotason yleisestd noususta.

Kiinteakorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pystytdan vahentamaan kunnan korkomenojen muutoksia ja
parantamaan ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitelman laatimista ja siina pysymista.
Korkosuojautumisilla saavutettava vakaa keskikorko sopii hyvin kunnan tarpeisiin, koska kunnan investoinnit
ovat paaosin kayttoialtaan erittdin pitkaaikaisia.
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1.5. HENKILOSTO

Henkilostojohtamisen tavoitteet valtuustokaudella 2021 - 2025:

Huolehdimme, ettd henkildstomme tuntee tyonsa yhteyden strategiaan. Tuemme johtamisella henkildston
ty6hyvinvointia, yhdessa kehittamista ja osaamisen jakamista sekda luomme oppimiseen kannustavaa
kulttuuria. Osaava ja hyvinvoiva henkiléstd mahdollistaa yhdenvertaisia ja vuorovaikutteisia kohtaamisia
asukkaiden ja asiakkaiden kanssa. Kehitamme henkilostéhallinnon prosesseja tukemaan paremmin
johtamisen ja esihenkilotyon tarpeita.

Vuoden 2023 keskeisia henkilostoon liittyvia vuositavoitteita ovat:

* Edistamme Osaaminen ja kyvykkyys strategisen keino-ohjelman mukaisia toimenpiteita:

* Vahvistamme ennakoivaa ja osaamistarpeisiin perustuvaa henkilostésuunnittelua. Osaamisen
kehittdmisen rakenteita ja menetelmia muotoillaan tukemaan paremmin organisaation ja
henkil6ston osaamistarpeita.

*  Kehitdamme tydkykyjohtamista ja edistamme kestavia tyouria.

* Edistamme  tyoyhteisOkeskeistd johtamista sekd itseohjautuvaa ja  keskustelevaa
toimintakulttuuria.

* Kehitdmme tydnantajakuvaa.

Osaaminen ja kyvykkyydet -keino saavuttaa kuntastrategian tavoitteet

Osaaminen ja kyvykkyydet on yksi kuntastrategian kolmesta strategisesta keinosta, jolle on luotu oma ohjelma
valtuustokaudelle 2021-2025. Ohjelman tavoitteena on varmistaa, ettd kunnassa on tulevaisuudessa riittava
maara henkilostda ja strategian toteuttamisen kannalta vaadittavaa osaamista. Ohjelman puitteissa luodaan
henkil6stén osaamisen kehittamisen toimintamalli seka kehitetdan osaamista, kyvykkyytta ja tyéhyvinvointia
tukevaa johtamista ja rakenteita. Osaavalla ja hyvinvoivalla henkilostolla on kykya sopeutua
toimintaympariston muutoksiin, kehittdad omaa ty6taan ja kohdata asukkaiden muuttuvia palvelutarpeita.

Tyohyvinvointia ja tyokykya johtamalla kehitimme ty6eldman laatua

Henkiloston tyohyvinvointia ja henkilokokemusta seurataan kaksi kertaa vuodessa tydhyvinvoinnin
pulssikyselylla. Tyodyhteisot kasittelevat yhdessa tulokset ja valitsevat oman tyohyvinvoinnin
kehittamiskohteensa ja toimenpiteet tydhyvinvoinnin tilan parantamiseksi. Tulokset kasitelladn myos
johtoryhmissa ja yhteistoimintaelimissa. Tyohyvinvointiryhmad hyodyntda tuloksia tehdessdadan ehdotuksia
henkildston tydhyvinvoinnin ja virkistaytymisen edistdmiseksi. Sairauspoissaolojen ehkaisemisessa painopiste
on mielen hyvinvoinnin palveluiden kehittdmisessda ja tyokykyjohtamisen osaamisen lisddmisessa.
Tavoittelemme “Hyvan mielen tydpaikka”-merkkid vuoteen 2025 mennessa.

Yhdessa kehittamalla luomme aidosti keskustelevaa kulttuuria

"Me teemme yhdessa uutta” on strategiassa valittu toimintatapa, jota noudatetaan niin johtamisessa kuin
yhdessa kehittdmisessd. Vuonna 2023 jatkamme valmentavan johtamiskulttuurin (ts. tyoyhteisdkeskeisen
johtamisen) juurruttamista seka henkiloston itse ja yhdessa ohjautuvuuden tukemista, yhdessa kehittamista
seka keskustelevan toimintakulttuurin edistamista. Keskustelevan toimintakulttuurin kehittamista tuetaan
Eratauko-dialogimenetelmalla. Erdataukokoulutuksen on saanut jo yli 20 kunnan tyontekijaa ja koulutuksia ja
menetelman jalkauttamista jatketaan edelleen vuonna 2023.

Kunnan HR-prosesseja kehitetdan ja sahkodistetaan jatkuvasti. Vuonna 2023 toiminnan painopisteena on
osaamisen hallinnan jarjestelman kayttoonotto, henkiléstosuunnittelun, rekrytointiprosessin ja
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tyonantajakuvan kehittaminen. Lisaantynyt kilpailu osaavasta tyovoimasta vaatii osaamistarpeiden
ennakointia, rekrytointiosaamisen vahvistamista sekd tydnantajakuvan kehittamista pitkdjanteisesti
henkilostékokemuksen ja ulkoisen ndkyvyyden kautta.

Kunta-alan uudet virka- ja tydehtosopimukset ja yleiskorotukset

KT, JAU ja JUKO paasivat erillissopimukseen kunta-alan uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista kesdakuussa 2022.
Sote-sopimuksessa saavutettiin ratkaisu lokakuussa 2022. Kunta-alan sopimukset ovat voimassa 1.5.2022—
30.4.2025. Palkkoja korotetaan 1.6.2023 yleiskorotuksella, joka on vdhintdan 1,5 prosenttia (OVTES korotus
1.6.2023 on 1,32 %) 1.6.2023 maksetaan myods paikallinen jarjestelyera, joka on 0,4 prosenttia kunta-alan
yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen palkkasummasta. Loppu vuodesta 2022 ei ole vield mahdollista arvioida
mita vaikutuksia SOTE-sopimuksen palkankorotuksilla ja muilla kustannusvaikutteisilla ratkaisuilla on KVTES:n
liitteen 5 varhaiskasvatushenkiloston ja OVTES osio G:n henkiloston osalta, koska sopimuspuolet jatkavat
tarkastelua ndiden osalta myéhemmin.
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1.6. KEHITTAMISTOIMINTA TUUSULAN KUNNASSA

Tuusulan kehittamistoiminta perustuu kunnan strategiaan. Kunnan johdon tukena toimii kehittdmisen johtoryhmg, joka
varmistaa kunnassa tehtdvan kehittdmistyon tasapainon ja vaikuttavuuden suhteessa strategisiin paamaariin.
Kehittdmisen johtoryhman tavoitteena on myos jakaa tietdmysta ja edistda lapindkyvyytta, mahdollistaa toimialueet
ylittavien kehitysideoiden edistaminen seka toimia kunnan strategiatyon tukena.

Tuusulan kehittamistoiminnan hallinnassa ja ohjaamisessa hyddynnetaan salkkujohtamista. Tuusulan salkkukokonaisuus
muodostuu strategisen tason tavoitteiden seurannasta (tavoitesalkku) ja strategiaa toteuttavien toteutusten hallinnasta
(kehittamissalkku). Salkkujohtaminen mahdollistaa kehittdamisen ohjaamisen mahdollisimman vaikuttavasti kaytettavissa
olevat resurssit huomioiden. Suunnitelmallisesti johdetun salkun kautta voidaan ajoittaa kehitystyot tasaisesti, ja ndin
varmistaa myos asiantuntijoiden tyon tasapaino.

Tuusulan salkkukokonaisuus

Tavoitesalkku Kehittamissalkku

Strategiset tavoitteet Ohjelmat, projektit, osaprojektit

. o
Valtuustokauden tavoitteet Kuntatoimiala
N
Kunta
Vuositavoitteet (valitut . o
. poikkileikkaavat pd Kasvujaymparisto

toteutukset)
md Yhteiset palvelut
Y Keski-Uudenmaan
Ymparistokeskus

Laajempien salkussa hallittavien kehityskokonaisuuksien ohella kunnan kehittdmistoiminnassa panostetaan myds
toiminnan jatkuvaan parantamiseen osana paivittdistd tyota. Jatkuvan parantamisen kdytantoihin kannustetaan laaja-
alaisella osaamisen ja toimintakulttuurin kehittamiselld (esim. lean-koulutukset).

Vaikuttavuuden lisdksi toiminnan tavoitteena on edistaa kehittamisen asiakaslahtoisyytta. Kehittdmisen vaikuttavuuden
ja kuntalaislahtoisyyden varmistamiseksi Tuusulan kunnassa tuetaan erilaisiin  kehitysmenetelmiin  (esim.
palvelumuotoilu, kettera kehittdminen) ja tyokaluihin (esim. robotiikka) liittyvaa osaamista. Tyota kehittdmisosaamisen
varmistamiseksi tehddan seka digitalisaatio- ettd osaaminen ja kyvykkyydet-ohjelmien kautta. Kuntalaisldhtoista
kehittamista tukee kunnan osallisuusmalli.

Vastuu kehittdmistoiminnan kokonaisohjauksesta on yhteiset palvelut -toimialueen Kehittdminen ja tietohallinto -
palvelualueella.

YLEISPERUSTELUT | KEHITTAMISTOIMINTA TUUSULAN KUNNASSA | 50




1.7. HANKINNAT

Hankintojen toiminnallinen ja taloudellinen merkitys Tuusulan kunnassa on suuri. Kuntalaisille jarjestettavien
palvelujen tukemiseksi hankitaan urakoita, tavaroita ja palveluja. Vuoden 2023 talousarviossa kayttétalouden
palveluiden ja tavaroiden hankintojen maard on 53 milj. euroa (21 % toimintamenoista). Lisdksi
talousarviovuonna on tarkoitus tehda hankintojen avulla investointeja yhteensa noin 88 milj. eurolla.

Hankintojen osuuden ollessa merkittava, hankintojen kehittamisella ja tehostamisella on siten merkittava rooli
kunnan talouden tasapainottamisessa. Kunnan hankintatoimella on keskeinen rooli my6s kunnan strategisten
tavoitteiden toteuttamisessa. Valtuustokauden tavoitteet antavat suuntaviivat ja painopisteet kunnan
hankinnoille.

Kunnan hankintatoimessa tullaan vuonna 2023 keskittymaan hankintojen kehittdmissuunnitelman laadinnan
jatkamiseen ja jo aloitettujen toimenpiteiden toiminnallistamiseen. Tavoitteena on sujuvoittaa hankintojen
tekemistd osaavan hankintahenkilostén avulla, oikea-aikaisesti ja tarkoituksenmukaisesti hyoddyntden
sahkoisid tyokaluja. Hankintaprosessien kuvaukset ja vastuiden madrittelyt ovat keskeisia toimenpiteita
vuonna 2023, joiden avulla hankintatoimea saadaan entistd toimivammaksi. Hankintojen kategorioinnilla
tunnistetaan kunnan kannalta merkittavat taloudelliset ja toiminnalliset hankinnat. Ndiden kautta edistetdaan
valtuustokauden tavoitteita seka kestavan kehityksen painopisteita.

Kunnan hankintaohjeissa linjataan niin hankintoja koskevasta lainsddadanndsta johtuvia kuin kunnan
hankinnoille itse asetettuja reunaehtoja ja menettelytapoja. Kunnan hankinnoissa on aina noudatettava

hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita.

Talousarvion liitteena oleva hankintakalenteri 2023 tukee kunnan hankintojen suunnitelmallista
toteuttamista.

Hankintojen osuus talousarvion menoista

B Henkilostokulut ® Palvelujen ostot B Avustukset B Vucokrat B Aineet ja tarvikkeet M Investoinnit
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1.8.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritddn varmistamaan kunnan strategian toteutumista
sekd asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja
kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa
sekd arviointia. Kaytannossa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-,
toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.

1.8.2 Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltaa
periaatteet kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanoa sekd johtavien viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 sisdisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat, toteuttajat ja heidan vastuunsa seka ohjeistettu sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kdytannon tyota.

1.8.3 Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa. Riskienhallinta kytketadn organisaation
strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan
toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle
tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden noudattamista seka
turvata voimavarojen kohdentamista.

1.8.4 Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytdryhtidissa on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia
riskeja. Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritddn ennalta ehkdisemaan ja
pienentdmaan riskin todenndkdisyytta ja seurausta. Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu
kuntatason merkittdvimmat riskit. Riskit jaotellaan strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset
javision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen
toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka
rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiléston toimintaan ja osaamiseen,
organisaation sisdisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epdaonnistumiseen, tietojarjestelmiin,
sopimuksiin sekda myds vaarinkdytdoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskelpoisista,
tapahtumista joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus. Vahinkoriskit
ovat usein seurausta odottamattomista ja dkillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista voi
seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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1.8.5 Tuusulan kunnan riskiympyra

STRATEGISET

TALOUDELLISET
RISKITEKUJAT R'SK"EKUAT
Kaavoituksen ja Keha |V ja Focus-
tonttituotannon eteneminen alueen toteutus

Hyrylin keskustan ja lilke -ja Yieiskaavan Toimintaympdristén
palvelukeskuksen toteutuminen toteutuminen ennakoimattomuus
ja jatkuvuuden

Valkuttamisen js yhtelstydn ohjelman halfinta

toteutuminen ja kumppanuuksien hallinta

Investainnit ja l Verorahoituksen Koronavaikutusten | Brandilupaukset ja
velkataskka kasvu ei toteuduy korfsaminen teot efviit kohtaa

Hyvinvointialueen toiminnan Ukrainan sodan Strategian
kaynnistymisen talousvalkutukset vai ohjaavuus

ja toteutus Yhdyspi

Hyvinvointialueilie
ei saada toimivaksi

Operatilvisen johtamisen Organisastion ohuus
onnistuminen ia hagvoittuvuus

Henkiloston Henkiloston
Hmastonmuutos, sopeutumiskyky osaaminen ja
ymplristdvahingot muutoksiin, sastavuus
ja rlitthmiton tyohyvinvoint] ja -kyky
ymparistonsuojelu

Kyberturvallisuus, Hankintaosaaminen

tietolilkenneyhteydet, i
laiterikot ja tietosucja kumppanuustaidot

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT / RISKITEKUAT

Kohtalainen riski Merkittava riski | Sietam:

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla kohtalaisesta riskistd tuntuvaan, merkittavaan ja
sietamattomaan riskiin.
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1.8.6 Strategiset riskit

Ukrainan sodan vaikutukset

Riski ja sen merkittavyys 2023 Hallintakeinot 2023

Energiansaastdsuunnitelma ja varautuminen sahkokatkoksiin

Arvioimme tarvittaessa isojen hankkeiden aloitusten lykkdaamista

Ukrainalaisille suunnatut palvelut; matalan kynnyksen hyte-palvelut, varhaiskasvatus
ja opetus, tydllistyminen

Vapaaehtoistoimijat

Palveluverkkouudistuksen
eteneminen ja sisailma

Toimiva sisailmatyd ja korjausratkaisut

Hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelmaan toteutus
Kiinteistdjen realisointi

Laadukas projektinhallinta ja kilpailutus

Riittavien kiinteistdnhoidon resurssien varmistaminen

Joukkoliikenteen toimivuus

Joukkoliikenneverkon kehittaminen ja monipuolistaminen yhteistydssa HSL:n kanssa
(pilotit)

Joukkoliikenneinfran parantaminen

Pyorailyn edistamisen suunnitelman toteutus

Uusien lilkkumisen muotojen tukeminen ja liikkkumisen ekosysteemin kehittaminen

Vahva vaikuttaminen ja edunvalventa

Tiehanketta nostetaan aktiivisesti esille esim. MAL 2023 valmistelussa.
Suunnittelun edistaminen

Hyva projektinhallinta ja resurseinti

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen.

Yksinaisyyden vdahentaminen ja yhteisollisyyden vahvistaminen eri ikdisille ja eri
elamantilanteissa oleville (esim. kerho- ja harrastusteiminnan laajentaminen
kouluille, olohuonetoiminta, yhteisollinen ruokailu)

Vapaaehtoistoiminnan koordinaatio

Tyollisyystoimet, asumischjaus, moniammatillinen yhteistyd

Laadukkaat peruspalvelut, palveluiden saavutettavuus

Nuorisotyon ja perusopetuksen yhteiset toimintamallit

Toiminnan ja talouden seurannan kehittdminen strategian seurannan ja
paatoksenteon tueksi

Kehittamistoiminta kytketaan entista vahvemmin strategiatyon tueksi
Kasvatamme ennakeintikykyd toimintaympariston muutoksiin
Yhteistyokyky ja poliittinen padtoksenteko, hyva ja ennakciva vaimistelu

Yhdyspintaa
Hyvinvointialueille ei saada
toimivaksi

Vaikuttaminen kunnan ja hyvinvointialueen tyoryhmissa; mm. alueellinen
hyvinvointiryhma, lape-ryhma ja asumisen ratkaisujen ja turvallisten
asuinymparistdjen yhteistyoryhma seka perhekeskuspalveluita kehittava tyoryhma
Yhteisollinen oppilashuolto kuraattorien ja koulupsykologien siirryttya
hyvinvointialueelle

Perhekeskuspalveluiden kehittaminen toimintasuunnitelmasta kaytannoksi
Séhkoisen perhekeskuksen palveluiden hyodyntaminen palveluohjauksessa
Hyvinvointialueen kanssa tehtavan kohtaamispaikkatoiminnan koordinointi
Tayden palvelun perhekeskuksen saaminen Tuusulaan Varhaiskasvatuksen ja
oppimisen yhteisollinen tyo

Hyvaksytyn yleiskaavan toteutuminen kaavoitussuunnitelman ja tydohjelman kautta
yleisen ja yhteisen hyddyn varmistamiseksi

Osallisuus ja asukkaiden kuuleminen toteutusten edetessa

Viestinta

Strategian toteuttaminen systemaattisesti

Ulkoinen viestinta ja some-pelisaantojen noudattaminen

Henkiloston perehdyttaminen ja kouluttaminen (strategia, brandi)
Tyonantajakuvan kehittaminen, toimivat tydyhteisdt ja johtaminen

Hyva asiakaskokemus ja sen kehittaminen, asiakaskokemuksen mittaaminen

Varautuminen ja toiminnan jatkuvuus
S&annollinen kdytanndn harjoittelu
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1.8.7 Toiminnalliset riskit

Organisaation ohuus ja
haavoittuvuus

Henkiloston osaaminen ja
saatavuus

Hankintaosaaminen ja
kumppanuustaidot

Riski ja sen merkittavyys 2023 Hallintakeinot 2023

Organisaation riskialueiden tunnistaminen ja suunnitelmallinen organisaation
kehittaminen osaamiskapeikkojen vahvistamiseksi

Ennakoiva henkilostosuunnittelu huomioiden toimintaympariston muutokset ja
elakditymiset

Kriittisten tekemisten ja osaamisen tunnistaminen

Johtamis- ja toimintakulttuurin kehittaminen

Esihenkilotydhon panostaminen ja asiantuntijuuden kehittaminen

Osaaminen ja kyvykkyydet strategisen keino-ohjelman mukainen toiminta:

Rekrytointiprosessin ja rekrytointiosaamisen kehittaminen

Tiivis ja tavoitteellinen yhteistyd rekrytointikumppanien kanssa
Osaamisen kehittamisen johtaminen ja osaamisen jakaminen
Osaamisen kehittamismenetelmien ja -verkostojen kehittaminen
Ennakoiva henkildstosuunnittelu

Tydnantajakuvan kehittaminen ja markkinointi

Tyohyvinvoinnin kehittdminen ja aktiivinen tuki tyokyvyn muutoksissa
Henkildstokokemus ja viestinta siita

Hankintaosaaminen palveluyksikdissa ja syvaosaaminen kunnan
hankintapalveluissa

Roolien selkeyttaminen

Yhteistyd- ja neuvottelutaidot

Verkostojohtaminen

Organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistaminen
Henkiloston kuunteleminen ja osaamisen varmistaminen
Vuerovaikutus ja tiedolla johtaminen

Johtamisjarjestelméan arviointi valtuustokauden puolivalissa
Johtamisosaamisen ja esihenkil6- ja tydyhteisotaitojen kehittdminen
Henkilostokokemuksen mittaaminen

Esihenkildiden riittava perehdytys

Selkeat tehtavankuvat, tavoitteet ja suunta tekemiselle

Yhteiset toimintatavat ja ohjeet, selke3 viestinta

Toimivat prosessit, selkedt prosessikuvaukset ja vastuunjako
Johdonmukainen, ennakoitava ja valmentava johtaminen

Tydyhteison yhdessa ohjautuminen, vertaistuki, tydyhteisotaidot
Mahdollisuus kehittdd osaamistaan ja omaa ty6taan

Tydhyvinvoinnin johtaminen (pulssikyselyt, kehittamistoimenpiteet ja ndiden
seuraaminen)

Aktiivinen tuki tyokyvyn muutoksissa
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1.8.8 Vahinkoriskit

Riski ja sen merkittavyys Hallintakeinot 2023
2023

Tietoturvan valvontapalvelun (SIEM & SOC) laajentaminen

Monivaiheisen tunnistautumisen (MFA) kaytto

Konesalipalveluiden ulkoistus (kahdennettu, tietoturvallinen kokonaisuus)
Palvelunestohyokkaysten (DDOS) kilpipalvelu kaytto

Uudistunut digitaalisen turvallisuuden asiantuntijarooli

Tietoverkon segmentointi

Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat koulutukset

Paatelaitteiden keskitetty hallinta

Sopimusten hallinta (tietosuoja)

tietolii let,
laiterikot ja tietosuoja

limasto-ohjelman toimenpiteiden toteutus
e Ennakointi ja huolellinen varautuminen, valvonta
Merkittavien pohjavesialueiden suojaaminen ja pohjaveden huomioiminen
maankayton suunnittelussa ja yhdyskuntarakentamisessa (ei riskitoimintoja
pohjaveden muodostumisalueelle, turvataan pohjaveden riittava muodostuminen)
*  Paivitetdan pohjaveden suojelusuunnitelmia ja noudatetaan niita. Pohjavesialueilta
teetettavat geologiset rakenneselvitykset ja niiden suojelusuunnitelmien yllapito
*  Pohjavesialueiden haavoittuvuus- ja riskianalyysit
®  ELY-keskuksen koordinoimaan hankkeeseen osallistuminen, jossa kehitetdan
kaavatasojen kayttomahdollisuuksia pohjavesien suojelussa.
Hulevesien hallinta
Sujuvat ymparisto- ja maa-aineslupapalvelut
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1.8.9 Taloudelliset riskit

Riski ja sen merkittavyys 2023 Hallintakeinot 2023

Hyvinvointialueen toiminnan e Kunnan edunvalvonta erityisesti
kaynnistymisen o Etela-Tuusulan sote-aseman rakentamisessa seka palveluiden verkon
talousvaikutukset suunnittelussa
o Valtionosuusjarjestelman uudistamisessa siten, ettd perheiden ja lasten
palveluiden kustannusvaikutukset korvataan kattavammin
e  Kaynnissa olevien yhteisten hankkeiden jatkaminen, ohjausmallin rakentaminen,
hankkeiden taloudellisten vaikutusten arviointi
* Yhteistydn edellyttaman tyopanoksen resursointi ja vastuutus

Verorahoituksen kasvu ei *  Kunnan vetovoimasta ja vaestonkasvusta huolehtiminen
toteudu * Elinvoimaa vahvistavat toimenpiteet: aktiivinen elinkeinopolitiikka ja
yritystonttikysyntaan vastaaminen

*  Ennakoiva taloussuunnittelu, kasvun ja talouden hallintachjelman noudattaminen
*  Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman toteuttaminen
*  Henkiloston mitoituksen jatkuva arviointi
*  Palveluiden kehittdminen ja digitalisointi
Investoinnit ja velkataakka ¢ Rakennushankkeiden priorisointi ja aikataulutus
e Vaihtoehtoiset toteutus- ja rahoitustavat
* Sopimusten optimointi ja elinkaaren hallinta rakentamisesta ja hankinnoissa
e Vahva investointien kustannusohjaus ja projektinhallinta
*  Vajaakayttoisten kiinteistojen myyntisuunnitelman toteuttaminen
®  Ennakoiva rahoitussuunnittelu

Ymmarretdan edunvalvonnan foorumit ja kirkastetaan roolit
Edunvalvonnan tavoitteiden toteutuminen hyvinveointialueen ja kunnan
kumppanuuksien hallinta yhdyspinnalla, vaikuttaminen eri yhteistyéryhmissa

e Tiehankkeet ja Keh3 IV

*  MAL-sopimuksen toimivuus, keskustelut edunvalvonnan eri foorumeilla

*  Kuntien yhteistyd

e  TE-yhteistydn toimintamallin rakentaminen
Hyryldn keskustan ja liike- ja e  Palvelukeskushankkeen edistdminen suunnitelman mukaan
palvelukeskuksen * Yhteisty eri kaupallisten toimijoiden kanssa ja kaupallisen kehittymisen
toteutuminen edellytysten luonti

e  Panostukset julkisten tilojen laatuun (palvelukeskus)
*  Asuinrakennushankkeiden lapivientivarmuuden ja —nopeuden parantaminen

Kaavoituksen ja
tonttituotannon eteneminen

Ennakoiva maanhankinta

Sujuva ja osallistuva kaavoitus

Yhdyskuntatekniikan rakentumisen resurssien varmistaminen
Elinvoimaohjelman toteutus

Sujuva kokonaisprosessi ja projektimallin hyddyntaminen
Aktiivinen markkinointi

Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa
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1.9. TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Talouzarvicn ozat a0

Talousarvicon sitovuus 51
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1.9.1 Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallésta ja laadinnasta on saannokset
kuntalaissa. Taman lisaksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.
Kunnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saadetty. Talta
osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa tyo- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto. Talousarvion sisaltd on laadittu ottaen huomioon soveltuvin osin mainitut sddannokset ja ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:

yleisperustelut

- kayttotalousosa
- tuloslaskelmaosa
- investointiosa

- rahoitusosa seka
- liitteet.

Yleisperustelut osassa esitetdadn kuntastrategia sitovine vuositavoitteineen, toimintaymparistd ja talouden
kehitysnakymat, taloussuunnitelman perusteet, henkilostd sekd konsernin tytaryhteisot. Lisdksi osassa on
kuvattu muun muassa tietoja kehittamistoiminnasta, hankinnoista seka sisdisestd valvonnasta ja riskien
hallinnasta

Kayttotalousosassa esitetdan toimialueiden toiminnan kuvaukset ja toimintaympariston muutokset seka
sitovat toiminnan tavoitteet. Osaan kuuluvat toimialueiden ohella Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma,
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus, liikelaitos ja muut taseyksikot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmalla osoitetaan kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan
jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmaosassa esitetdan koko kunnan ja liikelaitoksen yhdistetty tuloslaskelma. Osassa
esitetadan myos verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosassa esitetddn investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina
suunnitteluvuosille  sekd investointiin  saatavat rahoitusosuudet. Investointilaskelma  sisdltaa
investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Rahoitusosan rahoituslaskelmassa esitetdaan kayttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen
aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisdksi rahoituslaskelmaan merkitdan
antolainauksen, lainakannan ja oman padaoman muutokset seka arvioidaan muut maksuvalmiuden muutokset
(rahoituksen rahavirta). Rahoituslaskelman lopussa esitetdan ndiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos, joka
kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion liitetiedoissa esitetaan riskit hallintatoimenpiteineen, poistosuunnitelma, hankintasuunnitelma,
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman talousarvio 2022 seka talousarvion lukuohje.



1.9.2 Talousarvion sitovuus
Tavoitteiden sitovuus

Tuusulan valtuusto maaras, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
toimielimia ja viranomaisia.

Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat Tuusulan kuntastrategiaosassa esitetyt vuositavoitteet.

Talousarvion vyleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi.
Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten, etta
kunnanhallituksen ja lautakuntien tulee ottaa ne huomioon kayttosuunnitelmia valmisteltaessa ja
paatettdessa.

Kayttosuunnitelmat hyvaksytadan kunnanhallituksessa lautakuntien valmisteluun ja ehdotukseen pohjautuen
sen jalkeen, kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion.

Kayttotalous

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon ndhden toimialuetasolla siten, etta yleissitovuutena on
valtuustoon ndhden toimialueen toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus. Maardrahoihin ja
tuloarvioihin sisaltyvat sisdiset erat.

Sitovuus koskee talousarviovuoden 2023 tavoitteita ja madrarahoja ja tuloarvioita. Myds Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen maararahat ovat nettositovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid valtuustoon ndahden ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttdomaisuuden
myyntivoitot, korkokulut ja muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmassa sitovana erana on kokonaislainamaara
vuodelle 2023.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt laitoksen taloussuunnitelman. Vesihuoltoliikelaitoksen
talousarvio ja -suunnitelma esitetddan valtuustolle kunnan taloussuunnitelman yhteydessa.
Vesihuoltoliikelaitoksen toimintakatteen tulee olla vahintdaan kunnan talousarvion mukainen. Laitokseen
sijoitetulle peruspdadomalle peritdan korkoa valtuuston paatoksen mukaisesti 6,5 % vuodessa.

Rykmentinpuiston aluekehityshanke ja tilapalvelut taseyksikko ovat laskennallisia taseyksikoita, toiminnan ja
talouden seurannan selkeyttamiseksi.
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Investoinnit

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta
madararahat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisélla. Lautakunnalla on
oikeus siirtdd maararahaa investointikohteelta toiselle hankeryhman tai toimielimen sisalla, mikali kaikki
investointikohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei ole oikeus aloittaa ilman valtuuston paatosta.
Kustannusarviot tarkistetaan ja hankkeille varattavat maararahat paatetaan vuosittain taloussuunnitelman
kasittelyn yhteydessa. Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti.
Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit esitetty talousarviokirjan investointiosioissa kokonaisuudessaan,
kunnanhallituksen alla. Kansliapaallikolla ja/tai talousjohtajalla on oikeus siirtaa tiekoneohjelmistoihin liittyvia
maararahoja investointikohteelta toiselle tai talousarviovuoden aikana tunnistetulle uudelle investoinnille
kehittamisjohtajan esitykseen perustuen.

Rahoitus ja valtuudet rahoituksen nostamiseksi

Valtuusto vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan perustavalle lainanotolle. Talousarvion mukaan kunta
nostaa nettomaardisesti uutta lainaa vuonna 2023 noin 52 milj. euroa. Kunnan kokonaislainamaaran lisdys on
sitova valtuustoon nahden.

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan siten, etta vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen lainojen
osuus lainasalkusta on vuoden 2023 lopussa vahintdan 50 prosenttia. Kiintedkorkoisilla luotoilla ja
korkosuojauksilla  pystytdadn vahentamdan kunnan korkomenojen muutoksia ja parantamaan
ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitelman laatimista ja siind pysymista.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi tarkoitetun lyhytaikaisen rahoituksen (yksittdisten lainojen laina-aika
enintdan yksi vuosi) ottamiseen valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin, ettd
lyhytaikaista rahoitusta on kdytdssa yhteensd enintdan 80 milj. euroa. Lyhytaikaisena rahoituksena pidetdan
luottoja, joiden enimmaismaturiteetti on 12 kk.

Kone- ja kalustohankintojen rahoitusta varten valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin,
etta leasingrahoitusta on kdytdssa yhteensa enintdaan 10 milj. euroa.

Valtuusto antaa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomaéaraisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintdaan 50
milj. euroa.

Valtuudet korkosuojausten tekemiseksi
Korkosuojauksia voi tehda vain talousjohtaja yhdessa kansliapdallikon kanssa. Talousjohtaja informoi

kunnanhallitusta ja konsernijaostoa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta. Talousjohtajalla on
yhdessa kansliapaallikon kanssa myos oikeus purkaa tai muuten muokata tekemiaan korkosuojauksia.
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1.10 Konsernin tytaryhteisot

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuuston
asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa, mutta eivat kuitenkaan sido
oikeudellisesti tytaryhteisoja. Tavoiteasettelu on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista

Tuusulan kuntakonserniin kuuluu 10 tytaryhti6ta ja yksi osakkuusyhteisé (Uudenmaan Ty6terveys Oy). Tuusula
on jasenend yhdeksdssa kuntayhtymadssa. Lisaksi Tuusulalla on merkittavia omistuksia kolmessa
kuntaomisteisessa yhtidssd; Kiertokapula Oy (9,9 %), Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy (22 %) ja Kiljavan
Sairaala Oy (18 %).

Kunta on konsernin emoyhteisd. Tytdryhteisoksi nimitetdan niitd yhteis6jd, joissa emoyhteisdlld on
maardysvalta. Osakkuusyhteisoiksi nimitetdan yhteisoja, joissa emoyhteisolla on yksin tai yhdessd muiden
konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % &anivallasta) ja merkittava
omistusosuus (vahintdaan 20 % yhtion omasta pddomasta) yhteisossa.

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja hallintosddnndssa. Tuusulan valtuusto hyvaksyi
konserniohjeen (13.11.2017 § 193). Ohjeen mukaisesti konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
valvonnan jarjestamisesta.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikkd ja
talousjohtaja. Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisdjen hallintoelimiin valituille henkilGille.
Kansliapdallikkd tai talousjohtaja kayttavat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat
omistajapolitikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Tytaryhteis6ja johtaa yhtion hallitus tai muu sita vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen
nimeamalla edustajalla on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Tytaryhteisoille asetetaan vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet ja ne raportoivat seuraavat tunnusluvut
tilinpaatdksen ja neljannesvuosiraporttien yhteydessa:

¢ Liikevaihto ja lilkevaihdon muutos

e Liikevoitto

¢ Nettotulos

¢ Lainamaara ja lainamaaran muutos.

Kunta ohjaa ja tukee konserniyhtioitda niiden tavoitteiden saavuttamisessa seka liiketoimintojen

kehittamisessa. Lahtokohtana on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessd konserniyhtididen
kanssa.
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1.10.1 Yhteenveto Tuusulan kunnan tytaryhtididen toiminnan painopisteista seka
keskeisista muutoksista

Alla yhteenveto kunnan Tuusulan kunnan tytaryhtioista, niiden toiminnan painopisteista seka keskeisista
muutoksista vuonna 2023.

- Omistus- o . - Korollinen
Yhteison nimi (1000 euroa) Litkkevaihto MNettotulos Investoinnit . o
osuus % vieras pddoma

Vuokrataloyhtid

Tuusulan kunnan kiinteistat Oy 100,0 8240 o 1000 55 000 -100 6
Litkuntapalveluja tarjoavat yhtidt

Tuusulan Tenniskeskus Oy 52,5 1220 B0 12 000-13 000 10 405 7 000 g
Tuusulan Jaghalli Oy 86,7 405 10 20 &0 -43 1
Kellokosken Jaahalli Oy 74,3 300 -85 ] 0 0 1,5
Toimitilapalveluja tarjoavat yhtiét

KOy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60,0 744 0 300 000-400 000 7 140 -347 ]
KOy Riihikallion paivakotikeskus 100,0 619 5 0 3428 -395 0
KOy Lahelankankaan toimitalo 100,0 127 3 0 1200 ] ]
Koy Rithikallion I3hipalvelukeskus 100,0 114 -58 ] 1764 -77 (]
Koy Vanha Kunnantalo 67,0 B3 -41 o ] ] ]
Tuusulan Kansanopiston Oy 910 165 30 1] o o v}

1) Tuusulan kunnan kiinteistot Oy

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiin asumisen ja eldamantilanteen tarpeisiin koko Tuusulan alueelle.

Vuonna 2023 yhti6 suunnittelee ja mahdollisesti saattaa alulle uusia vuokratalohankkeita paivitetyn
tonttiohjelman mukaisesti. Keskeinen vuoden 2022 - 2023 uudishanke on Rykmentinpuistoon rakennettava
Tuusulan Kotipiha, johon asukkaat paasevat muuttamaan 1.3.3023. Hanke on yhtion historian suurin; tontille
rakennetaan 60 uutta asuntoa, jotka sijaitsevat kahdessa kiinteistossa. Hankkeen kustannusarvio on 11,8
miljoonaa euroa. Hankkeelle on saatu ARAn myodntama kaynnistysavustus ja ns. pitka korkotukilaina.
Hankesuunnitelma on my6s kdynnistetty Lahelassa sijaitsevan Neitoperho 2:n rivitalojen osalta. Hanke on
tarkoitus kdynnistda vuoden 2022 aikana ja sen keskeisena lahtokohtana on vastata perheasuntojen
kysyntdaan. Muita suunnitteluasteella olevia on Mahlamaen uudistus- tdydennysrakentaminen (kaavamuutos
vireilld) ja Kellokosken alueella sijaitseva Kellokosken Prinsessa.

Uudisrakentamista toteutetaan yhtion laatu-kriteereiden pohjalta. Yhtiolla on kdytdssa myos ohjaus- ja
suunnittelujarjestelmat seka operatiivista vuokraustoimintaa hoidetaan kadytossa olevan ERP:n avulla.
Kiinteistokannan ja taloudellisen seurannan seka johtamisen tyokalut ovat sdahkoisia ja seuranta
reaaliaikaista. Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan tekoalya hyodyntavalla [iammon seurannalla.
Kiinteist6jen ja huoneistojen korjaustoimintaan panostetaan edelleen. Toimenpiteilld toteutetaan ns.
Tukukin mallia, minka paamaarana on tyytyvdinen asukas, laadukas asuminen ja hyvinvoiva yhti6é. Yhtio
noudattaa toiminnassaan vahvistamaansa kiinteistostrategiaa, minka avulla kiinteistokantaa kehitetdan
pidemman tdahtaimen suunnitelman mukaisesti. Suunnitelmakorjaukset toteutetaan hiljattain hyvaksytyn
2021-2025 korjausohjelman mukaisesti.

Yhtio auditoitiin loppuvuonna 2022 Ekokompassi ymparistdohjelmaan, missa yhtié yhteiskumppaneineen

sitoutuu noudattamaan vastuullisuusohjelman kymmenta kriteeria. Toiminta jatkuu prosessina ja sen
toteutumista seurataan vuositasolla.
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Henkiloston ammattitaitoa ja tydhyvinvointia pyritdan yllapitdmaan koulutusten seka tyotyytyvaisyytta
lisadvien kannustimien avulla. Vuonna 2022 keskimaarainen koulutuspaivien maara oli 3,2 pv/henkil6.

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kunnan strateginen omistus perustuen erityisesti yhtion rooliin
kohtuuhintaisen asumisen politiikassa ja -tuotannossa, samalla tasapainottaen asuntomarkkinoiden
toimivuutta kunnan alueella.

2) Toimitilapalveluja tarjoavat yhtiot

Kunta omistaa koko KOy Riihikallion Léhipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on
omistaa ja vuokrata Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja seka omistaa ja hallita omistamiaan
tontteja. Yhtion omistamien tilojen vuokrausaste on talla heteklla kohtuullinen, mutta tilojen kdyttoaste ja
vallitseva vuokrataso eivat ole riittdneet yhtion kustannusten kattamiseen. Yhtio myi loppusyksylla 2020
omistuksessaan olleen viimeisen tontin. Lihivuosien tavoitteena on minimoida toiminnan kustannukset,
parantaa kannattavuutta seka selkeyttdd omistusrakennetta.

Koy Riihikallion paivakotikeskus omistaa tilat, joissa toimii kunnan paivakoti. Yhtion omistamissa tiloissa
nousi esiin sisdilmaongelmia vuonna 2017. Rakentaja otti vastuun korjaustdista kevaalla 2018 ja korjaukset
saatettiin paatokseen 2018 loppuun mennessa. Kiinteistoyhtitssa on tehty jatkoselvityksia seka -korjauksia
vuonna 2019 ilmi tulleisiin uusiin sisdilmahavaintoihin liittyen. KOy Riihikallion paivakotikeskus on nostanut
kanteen kiinteiston rakentanutta paaurakoitsijaa vastaan yhtiolle aiheutuneiden vahinkojen korvaamiseksi.
Asian kasittely on kesken.

3) Liikuntapalveluja tarjoavat yhtiot

Tuusulan Tenniskeskus Oy, Tuusulan Jadhalli Oy, Tuusulan Tekonurmi Oy ja Kellokosken Jadhalli Oy tukevat
toiminnallaan kuntalaisten liikkuntamahdollisuuksia Tuusulan alueella yhteisty6ssa paikallisten
urheiluseurojen kanssa.

Tuusulan urheilukeskuksen alueelle on tarkoituksena rakentaa 2023 - 2025 uusi monitoimihallikokonaisuus.
Suunnitelman tehokkaan toteuttamisen vuoksi Tuusulan Tekonurmi Oy ollaan sulauttamassa Tuusulan
Tenniskeskus Oy:66n. Syntyva uusi urheiluyhtioé rakennuttaa monitoimihallikokonaisuuden ja alkaa
operoimaan sitd nykyisten toimintojensa ohella. Yhti6 rahoittaa toimintansa asiakasmaksuilla ja
vuokratuloilla. Kunnan panostus rajoittuu investointilainojen takauksiin, investointivaiheen padomittamiseen
seka alueen infran rakentamiseen ja yllapitoon. Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy:n
sulautumisprosessi on maara saattaa paatdkseen vuoden 2022 loppuun mennessa. Tuusulan valtuusto teki
kesdakuussa monitoimihallin rakentamiseen liittyvat rahoitus- ja takauspaatokset.

Osana Tuusulan urheilukeskuksen kehittamistad on kdynnistetty toimenpiteet kunnan suorassa omistuksessa
olevan jadhallin yhdistamiseksi kunnan 100 % omistamaan Tuusulan Jaahalli Oy:66n. Syntyva suurempi
jaahalliyhtio operoi ja kehittaa hallien toimintaa jatkossa yhtena kokonaisuutena. Tavoitteena on saavuttaa
seka toiminnallisia etta taloudellisia synergiaetuja jadaikavuorojen myynnissa, hallin yllapidossa ja tulevissa
investoinneissa.

4) Muut tytaryhtiot

Tuusula siirsi tyoterveyspalvelunsa yhdessa Nurmijarven kanssa vuoden 2018 alusta toimintansa
kdynnistaneisiin Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:66n ja Uudenmaan Tyoterveys Oy:60n.
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Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy toimii hankintalainsa

adannon tarkoittamassa mielessa osakkaiden

sidosyksikkdna. Yhtion tarkoitus on tuottaa osakkeenomistajilleen vaikuttavia tyoterveyspalveluja
omakustannushintaan. Uudenmaan Tyoterveys Oy:n toteuttaa tydterveyshuollon jarjestamisvastuun

mukaista toiminta toimialueellaan.

Yhtididen toiminta on laajentunut merkittavasti. Mantsala siirsi tyoterveyspalveluidensa toiminnot yhtidihin
seka tuli yhtididen osakkaaksi syyskuussa 2018. Keusote liittyi yhtion osakkaaksi vuoden 2019 alusta ja 2020

alusta mukaan liittyivat Lohjan kaupunki, Vihdin kunta,

Karviainen.

Karkkilan kaupunki seka perusturvakuntayhtyma

Uudenmaan Tyoterveys Oy siirtyy osaksi hyvinvointialueiden toimintaa vuoden 2023 alusta alkaen.

1.10.2 Tytaryhteisdjen vuositavoitteet

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on asiakaslahtdisesti,
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhtio. Palveluhenkisyys ja
kehitysmyonteisyys seka kiinteistoomaisuuden hyva
hoito takaavat tyytyvaiset asukkaat ja pitkaaikaiset
asiakassuhteet. Yhtio tuottaa turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin.
Olemme yhteistytssa rakentamassa vireda ja
elinvoimaista asuinkuntaa. Yhtion arvoja ovat
elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja
yhteistyo.

Vuositavoitteet 2023

- Sahkoisten palveluiden ja asukassivujen
kayttoonotto

- Tuusulan kotipiha-projektin lapivienti budjetin
mukaisesti

- Yhtion nakyvyyden lisdédminen

Tuusulan tenniskeskus Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion tarkoituksena on jarjestda Tuusulassa hyvat ja
edulliset harrastusolosuhteet tenniksen, sulkapallon,
squashin, poytatenniksen, salibandyn, jalkapallon ja
padelin pelaajille seka uusille urheilumuodoille, kuten
voimistelulle, parkourille ja akrobatialle.

Vuositavoitteet 2023

- Tuusula Tekonurmi Oy:n toimintojen sulauttuminen
yhtioon

- Toiminnan kehittdminen ja uudelleen
jarjestaytyminen sulautumisen ja investointien
jalkeen

- Urheilukeskuksen laajennusten (voimistelu- ja
padelhalli ja ulkotennis- ja padelkentat) toiminnan
kehittaminen

- Urheilukeskuksen monitoimihallin rakentamisen
kdynnistaminen

- Yritysmyynnin ja palveluiden kehittdminen ja
suunnittelu
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Tuusulan jaahalli Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimalan on omistaa ja hallita jaahallia ja
tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta
jadaikaa kannattavasti ja omarahoitteisesti

Vuositavoitteet 2023

- Tuusulan Jaahalli Oy:n ja kunnan jaahallin
toimintojen yhdistaminen

- Jaahallit palvelevat 12kk siten, etta kesa-heindakuun
valisena aikana vain yksi halli kdyt6ssa

- Auringonergiajdrjestelman kdyttéénoton suunnittelu
molemmissa halleissa

- Jaahallin palveluiden kehittdminen

- Tuusulan Jaahalli Oy:n ilmankuivausjarjestelman
korjaaminen

Jaahdytyskoneiston uusimisen suunnittelu

Kellokosken Jaihalli Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita jaahallia ja
tuottaa jaaurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta
jadaikaa

Vuositavoitteet 2023
- Tuotamme energiakriisista huolimatta
liilkuntapalveluita hairiotta

- Etsimme keinoja energian hinnannousun
aiheuttamiin taloudellisiin haasteisiin

- Piddmme kiinteiston ja laitteiston
toimintakuntoisena

KOy Riihikallion lahipalvelukeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja hallita seka
vuokrata Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia
liiketiloja kannattavasti

Vuositavoitteet 2023
- Kaikkien liiketilojen vuokraus kdypaan vuokratasoon

- Vuokralaisten pitaminen tyytyvaisena

KOy Keravan ja Tuusulan paloasema

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan
kunnassa sijaitsevaa paloasemakiinteistoa

Vuositavoitteet 2023

-Tarjota kiinteisto, jossa taataan hyvat puitteet
pelastusaseman ja Tuusulan VPK:n toimintaa varten

- Tavoitteena saada kiinteiston vuokrataso kattamaan
kiinteiston hoidosta ja yllapidosta aiheutuneet
kustannukset

KOy Riihikallion paivakotikeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vuositavoitteet 2023
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Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Riihikalliossa
sijaitsevaa paivakotihuoneistoa

- Kiinteiston kayttajien huollosta ja yllapidosta
huolehtiminen, energiatehokkuus-, ymparisto- ja
turvallisuusnakdkohdat huomioiden

- Peltikaton korjaukset

- Sisdilmakorjausten seuranta ja mahdolliset korjaavat
toimenpiteet

- Pidetaan kohdekohtaisia sisdilmatyéryhmakokouksia
- Energiakulutuksen saastotoimet

-Yhtion ja YIT:n riita-asian ratkaisu

KOy Lahelankankaan toimitalo

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Lahelassa
sijaitsevaa kiinteistdoa rakennuksineen. Kiinteistossa
sijaitsevat paivakoti ja nuorisotilat

Vuositavoitteet 2023

- Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso
pidetdan hyvana

- Toimitilamuutostoista raportoidaan takuuajalla ja
valitetdan palaute urakoitsijalle

- Limmitysjarjestelman ja automaation toimivuuden
seuranta ja palautteen valittaminen urakoitsijalle

- Energiatehokkuuden seuranta uuden kiinteist66n
asennetun jaahdytysjarjestelman kdyttéonoton
jalkeen

KOy Vanha Kunnantalo

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan
kunnassa sijaitsevaa vanhaa kunnantaloa, jossa toimii
KUVES ja Keski-Uudenmaan musiikkiopisto

Vuositavoitteet 2023
- Rakennuksen tekninen taso pidetdaan hyvana

- Sdilytetaan yhtion hyva taloudellinen asema

- Kiinteiston korjaustyot tehdadan tarpeen mukaan ja
korjaukset pyritdan toteuttamaan tulorahoituksella
- Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan
talousarviossa

- Varaudutaan etsimaan korvaava vuokralainen
musiikkiopiston muuttuessa Monion tiloihin
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2. KAYTTOTALOUS

Maararahojen ja tuloarviciden

yhteenveto 71
Kuntatoimiala 76
Yleizshallinto ja johdon tuki 80
Yhteizet palvelut 89
Sivistys 101
Kasvu ja ymparisto 114
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2.1 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto 2023

Yleishallinto ja johdon tuki

TP TA MTA TA
KUNNANHALLITUS (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
KUNNANVIRASTON JOHTO
TOIMINTATUOTOT 235 531 531 56
TOIMINTAKULUT -125318 - 135485 -135526 -5262
TOIMINTAKATE - 125082 - 134955 - 134996 -5206
KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
TOIMINTATUOTOT 4082 4568 4568 4557
TOIMINTAKULUT -4082 - 4568 - 4568 -4557
TOIMINTAKATE 0 0 0 0

TP TA MTA TA
YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI YHTEENSA (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 4317 5099 5099 4612
TOIMINTAKULUT - 129399 - 140 053 - 140 094 -9818
TOIMINTAKATE - 125 082 - 134 955 - 134 996 - 5206

Yhteiset Palvelut

TP TA MTA TA
YHTEISET PALVELUT (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO
TOIMINTATUOTOT 660 637 637 668
TOIMINTAKULUT -5225 -5198 -5170 - 5469
TOIMINTAKATE -4 565 - 4561 - 4533 -4801
HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1109 1042 1042 1011
TOIMINTAKULUT -3066 -2753 -2753 -2577
TOIMINTAKATE -1957 -1711 -1711 -1566
TALOUDEN OHJAUS
TOIMINTATUOTOT 262 243 243 216
TOIMINTAKULUT -1801 -1765 -1765 -1770
TOIMINTAKATE -1538 -1522 -1522 -1555
KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 99 99 99 83
TOIMINTAKULUT -1528 -1792 -1792 -1898
TOIMINTAKATE -1428 -1693 -1693 -1815

TP TA MTA TA
YHTEISET PALVELUT YHTEENSA (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 2130 2021 2021 1977
TOIMINTAKULUT -11619 -11508 -11479 -11715
TOIMINTAKATE -9489 -9487 -9458 -9737

Sivistys

TP TA MTA TA
KASVATUS-JA SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
Sivistyksen tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT 6124 6261 6261 6177
TOIMINTAKULUT -5567 -5906 -5907 -5936
TOIMINTAKATE 556 355 354 241
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 2633 2268 2268 1968
TOIMINTAKULUT -27729 - 28525 -28533 -30336
TOIMINTAKATE - 25096 - 26258 - 26 265 - 28 368
Oppiminen
TOIMINTATUOTOT 6576 5779 5779 6533
TOIMINTAKULUT -60777 -62 035 - 62 049 - 63 965
TOIMINTAKATE -54 201 - 56 256 -56 270 -57 432
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KULTTUURI-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (1 000 €)

Kulttuuri
TOIMINTATUOTOT 330 313 313 313
TOIMINTAKULUT -3774 -3857 - 3858 - 4046
TOIMINTAKATE - 3443 -3543 -3544 -3732
Vapaa-aika
TOIMINTATUOTOT 567 1035 1035 915
TOIMINTAKULUT -5214 -5133 -5134 -5217
TOIMINTAKATE -4 647 - 4098 - 4099 -4 303
TP TA MTA TA
SIVISTYS YHTEENSA (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 16 230 15 656 15 656 15 906
TOIMINTAKULUT -103 061 - 105 456 - 105 480 - 109 500
TOIMINTAKATE - 86 832 - 89 800 - 89 824 -93 594
Kasvu ja Ympadristo
TP TA MTA TA
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
Kehittaminen ja hallinto
TOIMINTATUOTOT 73 1 1 7
TOIMINTAKULUT - 904 - 940 - 943 -1035
TOIMINTAKATE - 831 - 939 - 942 -1028
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
TOIMINTATUOTOT 1399 1384 684 2
TOIMINTAKULUT -2163 -2252 - 1552 - 825
TOIMINTAKATE - 764 - 868 - 868 - 823
Projektitoimisto
TOIMINTATUOTOT 8 205 0 0 0
TOIMINTAKULUT - 923 -1080 -1080 - 974
TOIMINTAKATE 7283 -1080 -1080 - 974
Maankéaytto ja paikkatieto
TOIMINTATUOTOT 4450 4340 4340 4947
TOIMINTAKULUT - 1859 -2015 -2015 -2061
TOIMINTAKATE 2591 2326 2326 2 886
Kaavoitus
TOIMINTATUOTOT 43 40 40 45
TOIMINTAKULUT - 965 -1117 -1117 -1153
TOIMINTAKATE - 921 -1077 -1077 -1108
Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 1123 572 922 621
TOIMINTAKULUT - 611 - 753 - 753 - 783
TOIMINTAKATE 512 - 181 169 - 162

Maankayton sopimuskorvaukset, 3,5 milj. euroa, sisdltyvat maankayton ja paikkatiedon palvelualueelle.

TP TA MTA TA
TEKNINEN LAUTAKUNTA (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
Yhdyskuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT 705 772 1022 798
TOIMINTAKULUT -9733 -11051 -11351 -12 419
TOIMINTAKATE - 8599 - 10180 -10230 -11522
Tilapalvelut (taseyksikko)
TOIMINTATUOTOT 23 458 24013 24013 24 474
TOIMINTAKULUT - 14 825 -13674 -13674 - 14 690
TOIMINTAKATE 8744 10 338 10 338 9784

KASVU JA YMPARISTO YHTEENSA (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 39 456 31121 31021 30894
TOIMINTAKULUT -31979 -32883 -32487 -33941
TOIMINTAKATE 8018 -1662 -1365 -2947

Toimialueet ovat valtuustoon ndhden toimintakatesitovia.
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Kunnanhallitus

TP TA MTA TA
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
Kayttbomaisuuden myyntivoitot (tavanomaiset) 0 10 200 10 200 0
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 6 646 0 0 10 200
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0 0
Osakkeiden myyntivoitot 196 0 0 0
Muut myyntivoitot 195 0 0 0

Kuntatoimiala

TP TA MTA TA
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 69 170 64 098 63 998 63 590
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 541 100 100 100
TOIMINTAKULUT -276 058 - 289 900 - 289 540 - 164 974
TOIMINTAKATE - 206 348 - 225703 - 225442 -101 284

Tuloslaskelmaosa

TP TA MTA TA
TUUSULAN KUNTA (1 000 €) 2021 2022 2022 2023
VEROTULOT 201 794 207 220 207 220 106 798
VALTIONOSUUDET 32411 35414 35414 24 369
Korkotuotot 78 60 60 60
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488
Muut rahoitustuotot 156 220 220 220
Korkokulut -1077 -1009 -1009 -1574
Muut rahoituskulut -3 - 50 - 50 - 50

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid valtuuston nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttdomaisuuden
myyntivoitot, korkokulut ja muut rahoituskulut.
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Maararahat Tuloarviot
INVESTOINTIOSA (1 000 €)

TA 2023 TA 2023
KUNNANHALLITUS
Aineettomat hyddykkeet
Maa-ja vesialueet 5000 12 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto 30
Osakkeet ja osuudet 1500
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet 575
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
KASVATUS-JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
Aineettomat hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 55
Tietokoneohjelmistot/kdyttdoikeudet 10
Koneet ja kalutsto 306
KULTTUURI-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kiinteat rakenteet ja laitteet 690
Tietokoneohjelmistot/kdyttooikeudet 30
Koneet ja kalutsto 150
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
Koneet ja kalusto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet 320
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus 47125
Kiintedt rakenteet ja laitteet 22 822 2 000
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot 1080
Koneet ja kalusto 500
Investoinnit yhteensa 80 193 14 000
RAHOITUSOSA (1 000 €) Maararahat Tuloarviot
TA 2023 TA 2023
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 26 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 26 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
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2.2 KUNTATOIMIALA

Vastuuhenkild: Kansliapaallikkd Virpi Lehmusvaara

KUNTATOIMIALA YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitoksia)

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 69 170 64 098 63 998 53 390 54 437 55 034 50 598 51126
Myyntituotot 18 898 19 330 19 580 20091 20 808 21140 18 947 19 221
Maksutuotot 9557 9356 9706 9408 9546 9610 9165 9214
Tuet ja avustukset 2364 751 751 840 849 857 866 874
Muut toimintatuotot 38 350 34 661 33961 23 051 23235 23427 21620 21816
Valmistus omaan kayttéon 541 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT - 276 058 - 289 900 - 289 540 -164 974 - 168 666 - 169 284 -168 120 -170 926
Henkilostokulut -79436 - 80550 - 80550 - 82150 -84 374 -84761 - 83287 -84 864
Palvelujen ostot - 155 609 - 166 873 -167 173 - 38 706 -39542 -39 545 -39625 -40073
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9417 -9355 -9355 -10 643 -10 801 -10 785 -10 859 -11 166
Avustukset -7629 -7 800 -7 840 - 8080 -8234 -8261 - 8363 - 8508
Muut toimintakulut -23967 -25323 -24 623 - 25395 -25715 -25932 - 25986 -26316
TOIMINTAKATE - 206 348 -225703 - 225442 -111484 -114 129 -114 150 -117 422 -119 700

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 4,88 % 4,88 % -43,02 % 2,24 % 0,37 % -0,69 % 1,67 %
TOIMINTAKATE 9,25 % 9,25 % -50,55 % 2,37 % 0,02 % 2,87 % 1,94 %
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Toiminnan kuvaus

Kuntatoimialaan kuuluvat Yleishallinto ja johdon tuen ohella Yhteisten palveluiden, Sivistyksen sekd Kasvun
ja ympariston toimialueet.

Kuntatoimiala vastaa kunnan operatiivisesta johtamisesta ja kuntatasoisesta edunvalvonnasta. Yleishallinto
ja johdon tuen vastuualueita ovat mm. Keusoten ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen palveluostot,
terveyden ja hyvinvoinnin tyon koordinointi, osallisuusty® seka viestinta ja markkinointiviestinta.

Pormestari johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Pormestari toimii kunnanhallituksen
puheenjohtajana ja johtaa poliittista yhteisty6td, jota kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttaa.
Pormestari toimii myos kunnanhallituksen konsernijaoston puheenjohtajana. Pormestari on paatoiminen
luottamushenkil6. Lisdksi kuntatoimialalla on kaksi osa-aikaista apulaispormestaria.

Kansliapdallikko johtaa ja kehittaa kunnan operatiivista toimintaa seka johtaa kuntatoimialaa ja vastaa
kuntatoimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikko
johtaa kunnan johtoryhmaa ja kunnan johtoryhman ja poliittisen johtoryhman yhteiskokouksia seka toimii
toimialuejohtajien esimiehena.

Kuntatoimialan keskeinen vastuualue sidosryhmayhteistyon johtaminen ja omistajaohjaus. Keskeisia
vaikuttamisen sidosryhmia ja vaikuttamisen foorumeita ovat mm. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, HSL,
Kuuma-kunnat ja Uudenmaan liitto.

Muut vastuualueet

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos jarjestda pelastustoimen tehtavat Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan,
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten, Tuusulan ja Vantaan kattavalla toimialueella.

Kunnan toiminnan painopisteet 2023

Kunnan toiminnassa keskeistad on kuntastrategian 2021 - 2025 linjausten toimeenpano. Kuntastrategia on
kuvattu talousarvion kohdassa Tuusulan kuntastrategia.

Kunnassa on laadittu koronasta toipumiseen exit-suunnitelma, jonka toteuttaminen on kdynnissa ja jatkuu
tulevien vuosien aikana. Korona on erityisesti vaikuttanut oppimiseen, yksinaisyyden kokemiseen ja lisinnyt
lasten ja perheiden haasteita. Kunnan hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 ohjaa tuusulalaisten hyvinvointiin
kohdistuneiden negatiivisten koronavaikutusten ehkaisya.

Palveluverkkomme uudistuminen jatkuu vahvasti vuoden 2023 aikana. Monio, lukio ja kulttuuritalo, otetaan
kayttoon elokuussa 2024. Kirkonkylan kampuksen rakentaminen on kaynnissa koko vuoden 2023. Riihikallion
ja Rykmentinpuiston monitoimikampusten rakentaminen kaynnistyy. Lahelan monitoimikampuksen ja
Jokelan uuden paivakodin suunnitelmat valmistuvat. Keskitymme palveluiden laadun kehittdmiseen ja
tarkastelemme valikoituja kunnan palveluita tarkemmin. Palveluverkon uudistamisen edetessa tulee myos
toteuttaa linjatut tarpeettomiksi jadvien kiinteistdjen kehittamiset ja tiloista luopumiset.

Hyrylan keskustan kehittaminen etenee palvelukeskushankkeen myota. Keskeista on vieda
suunnitelmallisesti kaavoitusta 2022 syksylla hyvaksyttyyn yleiskaavaan pohjautuen.

Kunnan edunvalvonnan painopisteita ovat hyvinvointialueyhteistyd, MAL 2020-2023 sopimuksen
toteuttaminen ja sujuvat liikkenneratkaisut kuten julkisen liikenteen kehittdminen (HSL), keha IV ja keskeiset
KUHA-hankkeet.
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Kuntabrandin ja tydnantajakuvan kehittaminen on tarkeaa myds tydévoiman saatavuuden varmistamiseksi.
Haluamme tehda toimenpiteita koko henkildstomme hyvinvoinnin tukemiseen.

Kuntastrategiassa korostuvat esimerkiksi ilmasto-ohjelman laadinta ja ohjelman tavoitteisiin sitoutuminen
lapileikkaavasti koko kunnassa. Keskeistd ovat strategiaa toteuttavien ohjelmiin asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Vuoden 2023 aikana jalkautetaan uutta elinvoimaohjelmaa. Vuoden 2023 aikana
valmistaudutaan tulevaan TE-palveluiden muutokseen.

Palveluverkkomme uudistuminen jatkuu vahvasti vuoden 2023 aikana. Monio, lukio ja kulttuuritalo, otetaan
kayttoon elokuussa 2024. Kirkonkylan kampuksen rakentaminen on kdynnissa koko vuoden 2023. Riihikallion
ja Rykmentinpuiston monitoimikampusten rakentaminen kdynnistyy. Lahelan monitoimikampuksen ja
Jokelan uuden péivakodin suunnitelmat valmistuvat. Keskitymme palveluiden laadun kehittdmiseen ja
tarkastelemme valikoituja kunnan palveluita tarkemmin.

Kulttuurin- ja vapaa-ajanpalveluiden osalta painopisteita ovat Halosenniemen kehittaminen,
Urheilukeskuksen hankkeiden eteneminen ja liikuntapaikkojen rakentaminen osaksi uudistuvaa koulu - ja

paivakotiverkkoa.

TE-palveluiden sijoittaminen kuntiin on valmistelussa. Kuntayhteistydssa on tarkeaa edistaa
lilkuntapaikkarakentamista, kulttuurin palveluita ja Tuusulanjarven ympariston kehittamista.

Vuoden 2023 aikana kuntaan luodaan kestdvan kehityksen suunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025
Kulttuurin- ja vapaa-ajanpalveluiden osalta painopisteitd ovat Halosenniemen kehittdminen,
Urheilukeskuksen hankkeiden eteneminen ja lilkkuntapaikkojen rakentaminen osaksi uudistuvaa koulu - ja

paivakotiverkkoa.

TE-palveluiden sijoittaminen kuntiin on valmistelussa. Kuntayhteistyssa on tarkeaa edistaa
lilkuntapaikkarakentamista, kulttuurin palveluita ja Tuusulanjarven ympariston kehittamista.

Vuoden 2022 aikana kuntaan luodaan kestavan kehityksen suunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025.
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YLEISHALLINNON JA JOHDON TUKI

Yleishallinto ja johdon tuki Ymparistokeskuksen Osallistuvan budjetoinnin
nettokulut terveysvalvonnan projekteja toteutetaan n.
127 €/asukas suunnitelmalliset tarkastukset 30kpl/vuosi
1 070kpl/vuosi
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2.3 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue
Vastuuhenkil6: kansliapaallikko Virpi Sailas

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kéytt6talous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 4317 5099 5099 4612 5172 5277 2342 2388
Myyntituotot 3589 3843 3843 3967 4439 4528 2087 2133
Maksutuotot 661 753 753 640 728 744 250 250
Tuet ja avustukset 26 2 2 5 5 5 5 5
Muut toimintatuotot 41 500 500 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -129 399 - 140053 - 140 094 -9818 -10564 -10715 -7 862 -7990
Henkilostokulut -5783 -6140 -6140 -4944 - 5500 - 5589 -3260 -3317
Palvelujen ostot -122 388 -132761 -132762 - 3496 -3563 - 3607 -3331 -3385
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 234 -91 - 91 - 150 - 143 - 145 - 102 - 103
Avustukset - 112 - 156 - 196 - 174 - 177 - 179 - 182 - 184
Muut toimintakulut - 882 - 906 - 906 -1054 -1181 -1195 - 987 -1001
TOIMINTAKATE - 125 082 - 134 955 - 134996 - 5206 -5392 -5438 -5519 -5602
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ 152026/ 152027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 8,27 % 8,27 % -92,99 % 7,59 % 1,43 % -26,63 % 1,63 %
TOIMINTAKATE 7,93 % 7,93 % -96,14 % 3,57 % 0,86 % 1,50 % 1,50 %

Toimialueen palvelualueet

Kunnanviraston johto
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Kunnanviraston johdon keskeisena tehtavana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation
toimintakykya, kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa ja kunnan edunvalvontaa. Kunnanviraston
johtoon kuuluvat hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen, yhteistyo hyvinvointialueen kanssa,
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan ohjaus, kuntayhteistyo, kuntatasoinen strateginen
suunnittelu, viestintd, edustus- ja suhdetoiminta, kansainvalisen toiminnan koordinointityd, Tuusinfon
palvelut, yhteistoiminta ja jasenmaksut.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistéterveydenhuollon ja
ymparistonsuojelun tehtavista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja
tasapuolisia palveluita.

Kunnan toimintaymparistd muuttuu ja hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyy 1.1.2023. Hyvinvointialueen
aloitettua toimintansa keskeinen muutos on siirtyminen omistajaohjauksen roolista hyvinvointialueen
kumppaniksi. Tuusulan edunvalvonnan tavoitteita ovat hyvin toimivat yhdyspinnat, tulevaisuuden
sotekeskushankkeen edistaminen ja saavutettavat sosiaali- ja terveyspalvelut koko Tuusulassa, joka
tarkoittaa myds sujuvien liikenneyhteyksia edistamista. Yksi menestystekijoistamme on laadukkaat
hyvinvointia ja elinvoimaa edistavat peruspalvelut ja toimet kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi. Kehittamiskohteena ovat erityisesti ikdaihmisten hyvinvointipalvelut.
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Kunnan tulee toimia yha paremmin yhdenvertaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistajana.
Viestinndn keskeisend tehtdvana on auttaa tavoitteen saavuttamisessa. Kunnassa kehitetddn asiakkuuksien
johtamisen kokonaisuutta. Vuoden 2023 alusta Tuusinfon palvelut siirtyvat yleishallinto ja johdon tukeen,
osaksi viestintda ja osallisuutta. Tavoitteenamme on saada jarjestelma palveluiden laadun arviointiin.

Talous ja tuottavuus

Yleishallinnon ja johdon tuen talousarvion 2023 sitova toimintakate on 5,19 milj. euroa. Toimialueen
kokonaismenot ovat 9,80 milj. euroa ja tuotot 4,61 milj. euroa. Suurimmat menoerat koostuvat
henkildstémenoista 4,94 milj. euroa ja palveluiden ostoista 3,48 milj. euroa.

Strategian toteuttaminen

Valtuustokauden tavoitteet Vuositavoite 2023

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut o 1.1 Kaynnistamme hyvinvointialueen
uudistuvassa ymparistdssa edunvalvonnan ja varmistamme laadukkaat
palvelut yhdyspintatydn avulla
o 1.2 Valmistelemme uutta sote-keskusta
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa
o 1.3 Toteutamme palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskevaa suunnitelmaa
o 1.4 Jatkamme laadukasta palveluverkkoviestintaa
ja hyodynnamme palveluverkkouudistuksen
kunnan markkinoinnissa.
o 1.5 Kehitamme asiakkuuksien johtamista,
asiakaspalvelua ja asiakaskokemusta

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja o 6.1 Hyvaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa-
mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta, arvosuunnitelman
eriytymista ja pahoinvointia
o 6.2 Jatkamme hyvinvointisuunnitelman
toimeenpanoa
o 6.3 Kehitamme ikdihmisten kotona-asumista
tukevia palveluita ja laajennamme
olohuonetoimintaa.
o 6.8 Jatkamme asumisneuvonnan kehittamista
o 6.9 Kehitaimme edelleen yhdyspintoja ja
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen o 7.1 Yhdenmukaistamme avustuskaytannot
yhteisty6ta ja kumppanuutta kuntatasolla.

e 7.2 Jatkamme mielenkiintoisen
markkinointiviestinnan tekemista kunnan brandin
vahvistamiseksi.

o 7.3 Valmistaudumme verkkosivualustan
uudistamiseen

o 7.4 Jatkamme jarjestosuunnitelman
toimeenpanoa
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8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme o 8.1 Jatkamme kunnan osallisuusmallin
demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen toimeenpanoa ja kuntalaislahtoista kehittamista
kehittamista
o 8.2 Kehitamme osallistuvan budjetoinnin
toteutumismallia ja osallistumisalustaa.
o 8.3 Edistamme kehittamisverkostojen toimintaa
ja teemme valtuustokauden puolivaliarvioinnin.

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston o 10.1 Kehitimme kunnan varautumista ja
turvallisuuden jatkuvuuden hallintaa vastaamaan
turvallisuusymparistén muutoksiin
o 10.3 Kehitimme asukkaiden omatoimista
varautumista
o 10.4 Kehitamme turvallisuutta kuntien,
jarjestojen, liikke elaman seka
turvallisuusviranomaisten yhteistoiminnalla
o 10.5 Tuemme toimialueilla sekd kunnan yhdessa
tehtavaa turvallisuusty6ta etta
tietoturvallisuuden edistamista digitaalisissa
palveluissa

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja o 11.1 Laadimme kestavan kehityksen
edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa suunnitelman

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita o 14.2 Arvioimme poliittisen johtamisjarjestelman
ja toimintatapoja uudistaen kehittamiskohteet.

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisdltamat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan
2022-2025. Yleishallinnon ja johdon tuen toimialueella kohdistuu vuonna 2023 23 sitovaa tavoitetta.

Tavoitteet on esitetty ylld olevassa taulukossa.

Henkiléstosuunnitelma

Toimialue yhteensa

Henkil6sto v. 2022

Henkil6sto v. 2023 Muutos (+/-)

Vakituiset 60 67 7
Maardaikaiset 1,4 2,4 1
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

Suunnitellut henkildstolisdykset on avattu tarkemmin kohdassa kunnan henkiléstosuunnitelma.
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2.3.1 Kunnanviraston johto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kansliapaallikko Virpi Sailas

TS

Kayttotalous (1 000 €) 2025
TOIMINTATUOTOT 235 531 531 56 56 57 57 58
TOIMINTAKULUT -125318 -135485 -135526 -5262 -5448 -5495 -5577 -5660
TOIMINTAKATE -125082 - 134955 - 134996 -5206 -5392 -5438 -5519 -5602
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ 152025/ 152026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 T52025 T52026
TOIMINTAKULUT 8,15 % 8,15 % -96,12 % 3,54% 0,86 % 1,49 % 1,49 %
TOIMINTAKATE 7,93 % 7,93 % -96,14 % 3,56 % 0,86 % 1,50 % 1,50 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnanjohto

Viestinta

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Hyte-lautakunta

Kuntayhteistyd

Strateginen suunnittelu

Osallisuus ja Tuusinfo

Yhteistoiminta ja jasenmaksut
Turvallisuus ja varautuminen

Keskiossa ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen korostuminen, sujuva yhdyspintaty® hyvinvointialueen
kanssa, Tuusinfon sijoittuminen kuntatoimialalle, turvallisuuden organisoituminen, osallisuusmallin
kehittyminen sekd edunvalvonnan tavoitteiden toteutuminen hyvinvointialueen kumppanina.

Toiminnan kuvaus

Kunnanjohdon tehtdvana on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Toimintaa johdetaan valtuuston
hyvaksyman kuntastrategian, talousarvion ja -suunnitelman sekd muiden valtuuston paatdsten mukaisesti.
Kunnan johtoon kuuluu valtuusto, tarkastustoimi, kunnanhallitus, konsernijaosto seka toimikunnat.
Kunnanvaltuusto kokoontuu vuoden 2023 aikana noin 10 kertaa ja jarjestimme kaksi valtuustoseminaaria,
kunnanhallitus kokoontuu ldhes viikoittain maanantaisin ja jarjestamme kaksi kunnanhallituksen seminaaria.
Konsernijaosto ja valtuustoasiain valmistelutoimikunta kokoontuvat paasaatoisesti kuukausittain.

Viestintdyksikko edesauttaa demokratian toteutumista tuomalla esiin kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia ja informoimalla paatéksentekoon vaikuttavista asioista. Lisdksi sen tehtavana
on tukea kunnan strategiaa, toimia kuntabrandin rakentamisessa seka vastata markkinointiviestinnasta ja
sisdisesta viestinndsta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen ja yhteistyon ohjauksesta, kunnan paatoksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn
ohjauksesta ja ohjeistuksesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakokulmista seka
kuntalaisvaikuttamisen ohjauksesta.
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Strategisen suunnittelun palveluyksikén tavoitteena on vahvistaa kunnan ja sen toiminnan kehittamista
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Yksikko vastaa kuntatasoisten kehittdmishankkeiden suunnittelusta,
koordinoinnista ja johtamisesta. Palveluyksikdssa koordinoidaan ja johdetaan myos kuntatasolla terveyden
ja hyvinvoinnin edistamistd seka osallisuuden edistamista. Yksikdssa kootaan tietoa ja valmistellaan
selvityksida kunnan paatoksenteon tueksi.

Osallisuus -palveluyksikko koostuu alueellisista kehittdmisverkostoista, kuntatasoisesta osallisuustyosta,
osallistuvasta budjetoinnista, Ikdihmisten-, Lapsi- ja perheasiain- ja Vammaisneuvostosta seka keskitetysta
asiakaspalvelusta. Kunnan tavoitteena on kehittdd kunnassa toimivien neuvostojen toimintaa ja yhteistyota
kuntaorganisaation kanssa. Neuvostojen osallisuus halutaan varmistaa valmistelussa olevissa keskeisissa
asioissa ja lausuntoja annettaessa. Kehittamisverkostoissa koordinoidaan kaikille avoimia alueen ja
asukkaiden verkostoja ja tuetaan kuntalaisten omaehtoista tekemista.

Turvallisuudessa ja varautumisessa huolehditaan kunnan kokonaisturvallisuuden yllapidosta seka
suunnitellaan kunnan ja kuntalaisten arjen turvallisuutta lisddvia toimenpiteita. Yksikko kehittaa
varautumista ja valmiussuunnittelua, kunnan vaestonsuojelutehtavia seka jarjestaa niihin liittyvia
harjoituksia. Yksikossa yllapidetdaan kunnan valmiussuunnitelman yleista osaa. Turvallisuuspalveluissa
konsultoidaan toimialoja valmius-, pelastus- ja turvallisuussuunnitelmien laadinnassa ja paivittamisessa
yhteistydssa pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten kanssa. Palveluyksikko vastaa lisaksi myos
kuntayhteistydsta, kuntayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jasenmaksuista sekd kunnan edustus- ja
suhdetoiminnasta.

Painopisteet toiminnassa

Viestinndssa jatketaan Tuusulan brdndin vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden lisdamista
markkinointiviestinnan avulla. Brandi syntyy kaikista kunnan tyontekijoéiden teoista ja
vuorovaikutustilanteista. Yksikdssa varmistetaan, ettd koko organisaatio toimii yhteisen brandin mukaisesti.
Lisaksi yhdessa kunnan johdon ja henkilostopalveluiden kanssa kehitetdan kunnan tyénantajakuvaa ja
rekrytointiviestintda. Vuonna 2023 verkkosivualustan uudistus toteutetaan muun muassa huomioiden
saavutettavuus ja tietosuoja.

Hyte-lautakunta varmistaa ja seuraa kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumista
vuonna 2023. Hyvinvointialueen kanssa tehdaan yhdyspintatyota ja pyritddn parantamaan tuusulalaisten
hyvinvointia koronapandemian jiljilta.

Kuuma-yhteistyossa keskitytddn vuoden aikana valtionosuusjarjestelman kehittdmiseen, Mal-sopimuksen
eteenpdin viemiseen, metropolialueen elinvoiman edistamiseen ja ilmastopolitiikkaan.

Strategisen suunnittelun vuoden 2023 painopisteenad on asiakkuuksien johtamisen kehittaminen ja asiakas-
ja asukaslahtdisen toimintamallin edistdminen kunnassa. Vuoden aikana kehitetdan Tuusinfon toimintaa ja
keskitetyn asiakaspalvelun yhteyteen tuotavia palveluita.

Osallisuutta edistetdaan suunnitellusti tapahtumilla. Vuoden aikana kehitetdan osallistuvan budjetoinnin
prosessia painopisteend kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toimintamallin uudistaminen ja
kdyttoéonotto. Lisdksi luodaan teemoitetun osallistuvan budjetoinnin malli kuntatasoisen mallin rinnalle.

Turvallisuuspalveluissa hyvinvointialueyhteistyota valmistellaan etteivat pelastuslaitoksen ei-lakisaateisten
palvelut katkea ja yhteistyo jatkuu toimivana pelastus- ja sotepalveluiden kanssa. Ukrainan sodan vililliset
vaikutukset nakyvat Tuusulan varautumisessa. Erilaisia uhkia kunnan toiminnan kannalta ovat mm.
sahkopula, hybridi- ja hyberuhkat, kriittinen infrastruktuuri (ml. ICT) ja sen toiminta.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Vahvistamme Tuusulan brandia.

Toteutamme kuntastrategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa.

Kehitdmme valtionosuusjarjestelmaa yhdessa KUUMA-kuntien kanssa.

Edistimme asiakas- ja asukastoimintaa seka kehitimme asiakkuusjohtamista.
Uudistamme kuntatasoista osallistuvan budjetoinnin toimintamallia.

Valmistelemme hyvinvointialueen yhteisty6ta pelastustus- ja sotepalveluiden kanssa.

Varaudumme Ukrainan sodan vaikutuksiin.

Henkiléstosuunnitelma

Kunnanviraston johdon henkilostémaara lisddntyy, kun osallisuuspalvelut ja Tuusinfo yhdistyvat. Myds
kunnan turvallisuuspaallikko siirtyy osaksi kuntatoimialaa. Lisdksi uutena henkildstolisdyksena on
maaraaikainen vapaaehtoistoiminnan koordinaattori.
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2.3.2 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

TP TA MTA TA TS TS ‘ TS TS

Kiyttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 4082 4568 4568 4557 5116 5220 2285 2330
TOIMINTAKULUT -4082 - 4568 -4568 -4557 -5116 -5220 -2285 -2330
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0 0
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ 152025/ 752026/ 152027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 11,92 % 11,92 % 0,25 % 12,27 % 2,03 % 56,23 % 1,97 %
TOIMINTAKATE 0,00 % 0,00 % 0,00 % -100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Hallinto
Ymparistovalvonta
Ymparistonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinladkintdhuolto

Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven
ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpéaan ja Keravan kaupunkien ympaéristénsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon tehtavista, sekd muista sille hallinto- ja toimintasdanndilla osoitetuista
tehtavista. Sopimuksen piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisalloltdan
mahdollisimman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja viihtyisaa
elinympaéristoa, sekd monipuolista ja ekologisesti kestavaa luonnonymparistod. Padamaaraan paastakseen
ympadristokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistdasioissa aktiivisena
yhteistydkumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.

Painopisteet toiminnassa

Ympadristokeskus jatkaa sopijakuntiensa vesienhoidon tehostamista tavoitteenaan vesistojen hyva
ekologinen tila. Vesikunnostuksia toteutetaan yhteistydssa alueen viljelijoiden ja muiden toimijoiden kanssa.
Toiminta keskittyy Tuusulan ja Jarvenpaan osalta Tuusulanjarven valuma-alueelle, Nurmijarven osalta
Valkjarvelle ja Mantsalan osalta Isojarven ja Kilpijarven valuma-alueille. Valuma-aluekunnostuksia ja jarvilla
tehtdvia toimenpiteitd tehdaan tiiviissa yhteistydssa sopijakuntien ja muiden kumppaneiden kanssa ja
hankkeille pyritadn saamaan my6s ulkopuolista rahoitusta.

Ympaéristokeskus tehostaa lakisdateista eldinsuojelutoimintaa, mihin keskuksen resurssit ovat tahan asti
olleet liian pienet.

Eldinldadkarien yhteisvastaanoton toiminta Tuusulassa osoitteessa Majavantie 10 kdynnistyy vuoden 2023
alkuun mennessa. Yhteisvastaanoton perustamisella tavoitellaan tasalaatuista lakisdateista palvelua ja
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tyontekijoiden mahdollisuutta turvalliseen ja tyon kehittamista tukevaan tyoyhteis6on, mika helpottaa myos
sijaisten ja paivystajien rekrytoimista jatkossa.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tavoitteet vuodelle 2023:

- Ympaéristonsuojeluviranomaisen valvonta on vaikuttavaa.

- Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat riskiperusteista ja kattavaa.

- Tuusulanjarven, Mantsalan Kilpijarven ja Nurmijarven Valkjarven hyva ekologinen tila vuonna 2027

- Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakunnissa on ilmastonsuojelua tukeva ekotukihenkiloverkosto.
- Sujuvat ympadrist6- ja maa-aineslupapalvelut.

- Sisdilmaprosesseja kehitetdan yhteistydssa sopijakuntien kanssa.

- Kunnalliset eldinladkaripalvelut ovat seudullisesti mahdollisimman yhdenmukaiset.

- Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja suunnitelmallista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Jatkamme vesienhoidon tehostamista.
Toteutamme vesikunnostuksia alueen viljelijdiden ja muiden toimijoiden kanssa.
Tehostamme lakisdateista eldinsuojelutoimintaa.

Aloitamme eldinladkarien yhteisvastaanoton Tuusulassa.

Henkil6stosuunnitelma

Ympaéristokeskus lisda eldinsuojelulain mukaisten tehtavien resursointia, silld yksi valvontaelainlaakari ei
kykene huolehtimaan koko toimialueen eldinsuojelulain mukaisista tehtavista. Sen vuoksi perustetaan uusi
valvontaeldinlaakarin virka, jolla ei kuitenkaan ole kunnille kustannusvaikutuksia, silla valtio maksaa
eldinsuojelun kustannukset takaisin taysimaaraisesti.

Maaraaikainen eldinldadkarin osa-aikainen (40 %) virka on perustettu vuonna 2020 vuosiksi 2021-2022
lakisdateisen paivystyksen jarjestamiseksi. Talousarviossa varaudutaan paivystyksen varmistamiseen joko
osa-aikaisen viran tayton jatkamisella tai jarjestamalla t6itd uudelleen. Mahdollinen yhteistyé Hyvinkaan
kanssa eldinladkaripdivystyksessa saattaa helpottaa eldinlaakaripaivystyksen jarjestamista jo vuonna 2023.
My®os laajempi yhteistyo Hyvinkdan kaupungin ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kesken on ollut
esilla.

Ymparistokeskuksen henkilostdsta elakoityy tulevina vuosina muutama henkild, ja téiden ja tehtavien
uudelleenjarjestelya seka rekrytointitarvetta pohditaan kunkin elakoitymisen kohdalla erikseen. Samalla
varaudutaan mahdollisiin muutoksiin, joista suurimpana koko ymparistoterveyden mahdollinen siirtyminen
hyvinvointialueen hoidettavaksi vuonna 2026. Sopijakunnista Kerava kuuluu eri hyvinvointialueeseen kuin
muut kunnat, joten harkittavaksi tulee, onko tarkoituksenmukaista palkata uusia tekijoita tarkastelujaksolla
mahdollisesti eldkoityvien, terveys- ja elintarviketarkastajien tilalle.

KAYTTOTALOUS | YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI | 87




YHTEISET PALVELUT

Yhteiset palvelut Osto- ja myyntilaskujen IT-paatelaitteiden
nettokulut maara maara
239 €/asukas 95 990 kpl 9000 kpl
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2.4 YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Vastuuhenkild: talousjohtaja Markku Vehmas

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kéyttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 ‘ 2027
TOIMINTATUOTOT 2130 2021 2021 1977 1997 2017 2037 2058
Myyntituotot 1144 1035 1035 994 1004 1014 1024 1035
Maksutuotot 647 665 665 665 671 678 685 692
Tuet ja avustukset 304 290 290 287 290 293 296 299
Muut toimintatuotot 35 31 31 31 32 32 32 32
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11619 -11508 -11479 -11715 -11920 -12 052 -12 275 -12419
Henkilostokulut -4999 -4 966 -4 966 -4941 -5029 - 5085 -5180 -5241
Palvelujen ostot -3651 -3877 -3848 -3905 -3976 -4020 -4 095 -4143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 54 - 55 - 55 - 49 - 50 - 51 - 52 - 52
Avustukset -2 345 -2 050 -2 050 -2200 -2239 -2264 -2 306 -2333
Muut toimintakulut - 570 - 560 - 560 - 619 - 626 - 632 - 642 - 649
TOIMINTAKATE -9489 -9487 -9458 -9737 -9923 -10035 -10238 -10361
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT -1,20% -1,20% 2,05 % 1,75 % 1,11% 1,85 % 1,17 %
TOIMINTAKATE -0,32% -0,32% 2,95 % 1,91% 1,13% 2,02 % 1,20%

Toimialueen palvelualueet

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo
Hallinto- ja asiakaspalvelut

Talouden ohjaus

Kehittdminen ja tietohallinto
Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Yhteisten palveluiden toiminnalle mahdollisuuksia sekd haasteita luovat nopeasti kasvava tiedon maara ja
sen hallinta, teknologioiden nopea kehitys, monipuolistuvat hankintakdaytannot, asiointimaarien kasvu

seka asiakkaiden lisdantyvat palveluodotukset. Henkiloston asiantuntijuuden ja osaamisen merkitys korostuu
ja kilpailu osaavasta tyovoimasta kiihtyy. Muita keskeisida muutosajureita ovat vireilld oleva TE-palveluiden
uudistus seka kasvavan maahanmuuton aiheuttamiin palvelutarpeisiin vastaaminen.

Toimialueella jatketaan palveluprosessien kehittamista palveluiden laadun ja tehokkuuden parantamiseksi.
Keskitamme tukipalveluita, kehitdmme asiakaspalvelua ja digitalisoimme palveluja ja edistamme yhteisen
sahkoisen asioinnin alustan hankintaa, kehittamista ja kayttéonottoa. Edistamme kuntaorganisaation
hankintojen johtamista hankintatoimen kehittdmisprojektin avulla. Kehitamme kunnan henkildston
rekrytointiprosessia, perehdyttamistd, valmentavaa johtamiskulttuuria seka tyéhyvinvointia. Kehitimme
henkilostén osaamista, jonka tueksi otamme kaytt66n osaamisen hallinnan jarjestelman.

Sahkoistamme paatoksentekoa sekd valmistelemme uuden asianhallinnan ja sdhkoisen arkistoinnin
ratkaisun kayttoonottoa seka HR- ja talousjarjestelmien kdyttéonottoa. Automatisoimme tydnkulkuja
ohjelmistorobotiikan mahdollisuuksia kokeillen. Samalla parannamme kunnan kayttajatiedon keskitettya
hallinnointia ja kunnan tietosuojaa ja kyberturvaa. Panostamme my®és tiedolla johtamisen
kokonaisvaltaiseen kehittdamiseen ja kunnan strategiatyéhon.

Jatkamme osaltamme valtakunnallista hanketta TE-palveluiden siirtdmiseksi kunnille. Huolehdimme
ukrainalaispakolaisista ja valmistaudumme pakolaisten kotikuntaoikeuden saamiseen ja sitd kautta
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kasvavaan neuvonnan ja ohjauksen tarpeeseen. Vastaamme nuorten kasvaviin monialaisiin palvelutarpeisiin
kehittdamalla asumisneuvontaa ja psykologipalveluita

Talous ja tuottavuus

Yhteisten palveluiden talousarvion sitova toimintakate on 9,65 milj. euroa, kasvua 0,27 milj. euroa vuoden
2022 talousarvioon verrattuna. Toimialueen toimintakulut 11,73 milj. euroa kasvavat 1,93 % ja
toimintatuotot 1,98 milj. euroa laskevat 2,18 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna. Suurimmat menoerat
koostuvat henkilostomenoista 4,94 milj. euroa seka palveluiden ostoista 3,92 milj. euroa.

Strategian toteuttaminen

Valtuustokauden tavoitteet Vuositavoite 2023

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut o 1.8 Jatkamme prosessien sujuvoittamista
uudistuvassa ymparistossa
o 1.9 Jatkamme hallinnon tukipalveluiden
keskittamista

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, e 4.3 Tuemme ja painotamme osaamisen
osaavaa tyovoimaa ja tyOpaikkatontteja kehittamista tyollisyyden asiakasohjauksessa.
erinomaisilla liikenneyhteyksilla
o 4.4 Tiivistamme yritysyhteisty6ta ja vaikutamme
kohtaanto-ongelmaan

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja o 6.1 Hyvdaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa-
mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta, arvosuunnitelman
eriytymista ja pahoinvointia
e 6.5 Tuemme osatyokykyisia ja alentuneesti
tyokykyisia tydmarkkinoiden aarelle yksilollisesti
tyonhakijoiden tilanteen huomioiden.
e 6.6 Lisddmme maahanmuuttajien osallisuutta ja
tehostamme kotoutumista.

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita o 14.4 Kehitimme hankintoja ja parannamme
ja toimintatapoja uudistaen niiden vaikuttavuutta.
o 14.5 Kehitdmme ICT-jarjestelmien
kayttovaltuushallintaa.
o 14.6 Kehitimme talous- ja rahoitussuunnittelua
jatkuvasti
o 14.7 Kehitamme investointien seurantaa
o 14.8 Kehitdmme tiedolla johtamista,
kustannuslaskentaa ja raportointia

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisdltamat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan
2022 -2025 Yhteisten palveluiden toimialueella kohdistuu vuonna 2023 yhteensa 12 sitovaa tavoitetta.
Tavoitteet on esitetty ylld olevassa taulukossa.
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Henkilostosuunnitelma

Toimialue yhteensa

Henkilosto v. 2022

Henkildsto v. 2023

Muutos (+/-)

Vakituiset 72 68 -4
Maaraaikaiset 6,5 9 2,5
Vaihtoehtoinen tyévoima 8 8 0

Suunnitellut henkildstolisdykset on avattu tarkemmin kohdassa kunnan henkiléstésuunnitelma.
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2.4.1 Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo

Palvelualue
Vastuuhenkil6: henkilostéjohtaja Satu Kuivasto

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 660 637 637 668 675 681 688 695
TOIMINTAKULUT -5225 -5198 -5170 -5469 -5565 -5627 -5731 -5799
TOIMINTAKATE - 4565 -4561 -4533 -4 801 - 4890 -4945 -5043 -5104

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ 752026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 752024 TS2025 752026
TOIMINTAKULUT -1,05 % -1,05 % 5,79 % 1,74 % 1,12 % 1,86 % 1,18 %
TOIMINTAKATE 0,71 % 0,71% 5,91% 1,85 % 1,13 % 1,98 % 1,20 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Henkilostopalvelut
Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut
Ohjaamopalvelut

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut tuottaa palveluita kunnan johdolle, esihenkilille ja henkildstolle. Palveluihin kuuluvat
johdon ja esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko elinkaaren ajalta seka henkiloston
osaamisen kehittamiseen, tyohyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyva kehittamistoiminta ja asiantuntijatuki.

Maahanmuuttopalveluissa toteutetaan maahanmuuttajatyon asiakkaiden palvelut valtion
kustannuskorvauksia hyddyntdaen. Maahanmuuttopalveluiden tavoitteena on tarjota kaikille kunnassa
oleville maahanmuuttajille neuvontaa ja ohjausta.

Tyollisyyspalveluissa tarjotaan monipuolisia neuvonta- ja ohjauspalveluita tydnhakijoille.
Tyollisyyspalveluissa jarjestetaan tyokokeilumahdollisuuksia seka tyollistetaan tyonhakijoita palkkatuettuihin
tyosuhteisiin. TyOnantajat saavat tyollisyyspalveluista neuvontaa liittyen tydkokeiluihin, ty6llisyyshankkeisiin
seka palkkauksiin haettavista lisatuista.

Ohjaamossa tarjotaan nuorille aikuisille laaja-alaista henkilokohtaista neuvontaa ja ohjausta tukemalla
nuoren omia voimavaroja ja aktiivista kansalaisuutta. Palvelussa pyritdan tavoittamaan tuen tarpeessa olevia
nuoria ja ohjaamaan heitd palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan elamanhallintaa, osallisuutta
yhteiskuntaan seka paasya koulutukseen ja tyémarkkinoille. Ohjaamopalvelut tuottaa ohjaamon, starttipajan
ja etsivan nuorisotyon palvelukokonaisuuksia.

Painopisteet toiminnassa

Talousarviovuonna 2023 henkildstopalveluiden toiminnan painopisteena on osaamisen hallinnan
jarjestelman kayttoonotto, henkildston perehdyttdaminen, valmentavan johtamiskulttuurin edistaminen,
mielen hyvinvoinnin ja tydurajohtamisen kehittaminen, tyoterveyspalvelujen vaikuttavuuden arviointi seka
rekrytointiprosessin tyénantajakuvan ja palkkausjarjestelmien kehittdaminen.

Tyollisyyspalveluissa vuoden 2023 painopisteena on valmistautua TE-palveluiden siirtamiseen valtiolta
kunnille, suunnitella muutoksen toteuttaminen ja yhteensovittaa tadydentavat palvelut lakisaateisia palveluja
tukevaksi kokonaisuudeksi seka sidosryhmayhteistyon tiivistaminen.
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Maahanmuuttopalveluissa juurrutetaan yhteinen toimintamalli maahanmuuttajien neuvontaan ja
ohjaukseen yhteistydssa naapurikuntien kanssa, valmistautua ukrainalaispakolaisten kotikuntaoikeuden
saamiseen ja sitad kautta kasvavaan neuvonnan ja ohjauksen tarpeeseen maahanmuuttopalveluissa
sekd valmistautua tuleviin lakimuutoksiin.

Ohjaamopalveluissa painopisteena on yhdenvertaisuuden ja aktiivisen kansalaisuuden vahvistaminen
palveluissa ja kunnassa laajemminkin, seka psykososiaalisen tuen mallin juurruttaminen ja palvelujen railojen
poistaminen yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Psykososiaalisen tuen ja asumisneuvonnan kehittdminen
sen osana, luo selkedn yhdyspinnan hankalasti talla hetkelld saavutettaviin hyvinvointialueen palveluihin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Jatkamme valmentavan johtamiskulttuurin edistamista.

Kehitamme rekrytointiprosessin tyénantajakuvaa ja palkkausjarjestelmia
Valmistaudumme TE-palveluiden siirtdmiseen valtiolta kunnille.

Juurrutamme yhteisen toimintamallin maahanmuuttajien neuvontaan ja ohjaukseen.

Keskitymme poistamaan palvelujen railoja yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

Henkiléstosuunnitelma

Palvelualueella tapahtuu muutoksia henkilostossa. Vuonna 2023 henkilostépalveluissa vakinaistetaan
maardaikainen henkilostosihteeri seka palkataan maaradaikainen henkildstosihteeri ajalle 1.11.2022 -
31.12.2024. Maahanmuuttopalveluissa erityisohjaajan tehtdava nousee osa-aikaisesta kokoaikaiseksi vuoden
2023 ajaksi. Lisaksi toimintaa vahvistaa maaraaikainen kotouttamisohjaaja 1.3.2023-31.12.2024 vilisen ajan.
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2.4.2 Hallinto- ja asiakaspalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Niina Toikka

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 1109 1042 1042 1011 1021 1031 1041 1052
TOIMINTAKULUT -3066 -2753 -2753 -2577 -2 606 -2635 -2684 -2715
TOIMINTAKATE -1957 -1711 -1711 -1566 -1586 - 1604 -1642 -1663

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ 752026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 752024 TS2025 752026
TOIMINTAKULUT -10,20 % -10,20 % -6,40 % 1,14 % 1,11 % 1,84 % 1,16 %
TOIMINTAKATE 12,56 % 12,56 % -8,45 % 1,23 % 1,17 % 2,38% 1,27 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Toiminnan kuvaus

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut -yksikdssa hoidetaan yleishallinnon tehtavia, tuotetaan juridisia
palveluja kunnan eri yksikéille ja koordinoidaan ulkoisten juridisten palvelujen hankintaa, vastataan
valtuuston, kunnanhallituksen, konsernijaoston, valtuustoasiain valmistelutoimikunnan,
keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kuntakehityslautakunnan, teknisen lautakunnan ja
rakennusvalvontajaoston esityslista- ja poytakirjatuotannosta ja paatosten taytantéonpanosta seka
vastataan keskusarkiston hoidosta ja asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neuvonnasta. Yksikkod huolehtii vaalien
viranomaistehtavista.

Palvelualueella turvataan keskusarkiston keskeisten lainmukaisten vaatimusten toteutuminen. Keskeisia
toimintoja ovat pitkdan ja pysyvasti sdilytettavan tiedon turvaaminen, tietopalveluprosessin sujuva
toteuttaminen ja maardajan sdilytettavien tietojen asianmukainen havittaminen.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut tuottaa Etela-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille
ostopalveluna yleisen edunvalvojan palvelut edunvalvonta-alueelle, johon kuuluvat Jarvenpaan ja Keravan
kaupungit seka Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan kunnat.

Painopisteet toiminnassa

Vastauksena paatoksentekijoiden ja toimialueiden palveluodotuksiin asetetaan vuoden 2023 tavoitteeksi
aiempaa keskitetympi ja kdytettavampi asianhallinta sekd sahkoistetyt paatoksenteon prosessit.
Kilpailutetaan ja otetaan kayttoon asianhallintajarjestelma ja sahkoinen arkisto. Sahkoista asiointia
edistetdan edelleen. Hallinnon tukipalveluiden keskittamista ja palveluprosessien uudistamista jatketaan.

Juridisissa palveluissa tavoitteena ovat yhden luukun juridiset palvelut ja palvelun kehittdminen entista
paremmin toimialueiden tarvetta vastaavaksi. Yksikko koordinoi jatkossa ulkopuolisen juridisen palvelun
kdyttamista kunnassa. Hankkeiden ja sopimusten elinkaaren riskienhallinnan nakékulma huomioidaan
entistda vahvemmin.

Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa tavoitteena on edeta palveluiden sahkdistamisessa ja
asiantuntijuuden vahvistamisessa. Aiemmin voimakas kasvu on ollut 2 vuotta pysahdyksissa, mutta merkkeja
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kasvun palaamisesta on. Resursseja on seurattava tarkasti luvatun palvelun laadun varmistamiseksi ja
liiallisen kiireen hallitsemiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Tavoitteemme on aiempaa keskitetympi ja kdytettavampi asianhallinta, seka sahkoistetyt prosessit.
Otamme kayttdoon asianhallintajarjestelman ja sahkoisen arkiston.

Jatkamme tukipalveluiden keskittdmista ja palveluprosessin uudistamista.

Kehitdamme juridisia palveluita vastaamaan paremmin toimialueiden tarpeita.

Etenemme edunvalvonnan palveluiden sdhkdistamisessa ja asiantuntijuuden vahvistamisessa.

Henkil6stésuunnitelma

Hallinto- ja asiakaspalvelut -palvelualueen henkilst6a vahvistetaan uudella vakituisella
hallintopalvelusihteerilla vuoden 2023 alusta.
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2.4.3 Talouden ohjaus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: talousjohtaja Markku Vehmas

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 262 243 243 216 218 220 222 224
TOIMINTAKULUT -1801 -1765 -1765 -1770 -1818 -1838 -1872 -1893
TOIMINTAKATE -1538 -1522 -1522 -1555 -1600 -1618 -1650 -1669

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ 152026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT -2,00 % -2,00 % 0,32 % 2,68 % 1,11% 1,84 % 1,16 %
TOIMINTAKATE -1,08 % -1,08 % 2,15% 2,92 % 1,12% 1,96 % 1,19%

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Talouspalvelut

Controller-palvelut
Hankintapalvelut

Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Toiminnan kuvaus

Taloushallinnon ja suunnittelun palveluyksikéssa vastataan kunnan paatoksenteossa ja palvelutuotannossa
tarvittavien kuntaa ja sen toimintaymparistda koskevien taloustietojen hankinnasta, ylldpidosta ja
analysoinnista. Yksikdssa koordinoidaan kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelua seka
talousarvion toteutuksen seurantaa. Yksikdssa huolehditaan koko kuntaa koskevan laskentatiedon
kokoamisesta seka rahoituksen suunnittelusta, jarjestdmisesta ja seurannasta. Yksikossa hoidetaan
keskitetysti koko kunnan ostolaskujen esikasittelya ja yleislaskutusta. Yksikko ostaa kirjanpidon,
maksuliikenteen, ulkoisen raportoinnin ja reskontra- seka perintdapalveluja ulkoiselta palveluntuottajalta.

Toimialueiden talouspaallikot toimivat controller palvelut-yksikdssa. Yksikon toimintaa kehitetaan osana
Talouden ohjausta; toiminnan painopisteena ovat laadukas talouden suunnittelu ja raportointi,
palveluverkko- ja investointilaskennan kehittdminen, toimintatapojen yhtendistiminen seka talouden
kehittamishankkeiden tehokas lapivienti.

Hankintapalvelut yksikko tarjoaa hankintojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille toimialueille.
Yksikko tukee toimialueiden hankintojen kilpailuttamista kouluttamalla, avustamalla ja osallistumalla
hankinnan kaikissa vaiheissa tukitarpeen mukaan. Yksikko vastaa koko kuntaa koskevista
yhteishankintasopimuksista. Yksikko tukee hankinnoissa my6s kunnan tytaryhtioita resurssiensa mukaan.

Konsernivalvonnassa ja omistajaohjauksessa huolehditaan kuntakonsernin konserniohjauksesta
kunnanhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Palveluyksikdssa valvotaan kunnan maaraysvallassa
olevien yhtididen toimintaa, tavoitteiden asetantaa, tuloksen kehittymistd, seurataan yhtididen
hallitustyoskentelya seka tehdaan tarvittavia esityksia yhtididen toiminnan kehittamiseksi.

Painopisteet toiminnassa
Palvelualueen vuoden 2023 tekemisen yhtena painopisteena on valmistella uusien talousjarjestelmien

vuoden 2024 alkuun ajoittuva kayttoonotto. Myos talouden tiedolla johtamisen ratkaisujen kehitetdaan
laajentamalla vuonna 2022 kayttoonotetun raportointityokalun kayttoa ja sen mahdollistamaa
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kuntavertailuraportointia. Lisaksi kehitimme toimintaymparistéanalyysia, palveluiden kysynnan ennakointia
ja talousvaikutuksia. Talouden ohjaus tukee osaltaan toimialueiden tuottavuustoimien toteuttamista seka
tarvittavien laskelmien tekemista. Kunnan pitkdn tahtdimen talouden suunnittelua ja mallintamista jatketaan
Kasvun ja talouden hallintaohjelman sekéa palveluverkkolaskelmien avulla.

Palvelualueella jatketaan talouden prosessien tehostamista. Talousarvio- ja tilinpaatdsprosessin
sujuvoittamista edistetdan kayttoonotetun talousdokumenttiratkaisun avulla. Keskitetyilld taloustoiminnoilla
pyritddn vastaamaan ostolaskujen kasittelyyn ja laskutukseen liittyviin palvelutoiminnan tehokkuuden,
jatkuvuuden ja laadun haasteisiin. Tavoitteena on jatkaa kunnan keskeisten yksikdiden myynti- ja
ostolaskuprosessien kartoittamista ja kuvaamista, seka toimenpiteitad prosessien sahkoistamiseksi. Lisaksi
alv-tilidintiprosessia pyritdan kehittamaan. Automaation kehittamista tullaan tekemaan ohjelmistorobotiikan
mahdollisuuksia kokeillen.

Kuntaorganisaation hankintojen johtamista edistetdan hankintatoimen kehittamisprojektin avulla.
Hankintapalvelut osallistui Keino-akatemian jarjestamaan Vaikuttavien julkisten hankintojen strategisen
johtamisen kehittdmisohjelmaan. Ohjelman my6ta kartoitettiin hankintatoimen nykytilaa seka haasteita ja
niiden pohjalta kdynnistettiin monivuotinen kehittamistyd, jonka tarkoituksena on sujuvoittaa ja johtaa
kunnan hankintatoimea tavoitteellisesti. Lisaksi hankintojen johtamista edistetaan mm. talousarvion
yhteydessa laadittavalla hankintasuunnitelmalla seka tiivistamalla vuorovaikutusta toimialueiden kanssa.
Kunnan hankinnoista julkaistaan hankintakalenteri, jota paivitetdaan tarpeen mukaan vuoden aikana.
Tavoitteena on panostaa enemman suunnitteluvaiheeseen ja vahvistaa hankintojen kustannusohjausta,
lapinakyvyytta seka hyvaa sisaista ja ulkoista viestintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Valmistelemme uusien talousjarjestelmien kayttéonottoa.
Jatkamme talouden tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittamista.
Tehostamme talouden prosesseja.

Johdamme hankintoja hankintasuunnitelman mukaisesti.

Panostamme hankintojen suunnitteluvaiheeseen ja vahvistamme hankintaosaamista.

Henkiléstésuunnitelma

Talouden ohjauksen henkildston maaraan ei tule muutoksia vuonna 2023.
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2.4.4 Kehittaminen ja tietohallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kehittdmisjohtaja Timo von Behr

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 99 99 99 83 84 85 86 86
TOIMINTAKULUT -1528 -1792 -1792 -1898 -1931 -1953 -1988 -2011
TOIMINTAKATE -1428 -1693 -1693 -1815 -1847 -1868 -1903 -1925

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ 752026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 752024 TS2025 752026
TOIMINTAKULUT 17,27 % 17,27 % 5,95 % 1,74 % 1,10 % 1,83 % 1,16 %
TOIMINTAKATE 18,50 % 18,50 % 7,25% 1,77 % 1,11% 1,86 % 1,17 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kehittdminen
Digitalisaatio ja tietohallinto
ICT-palvelut

Toiminnan kuvaus

Kehittdminen ja tietohallinto -palvelualue vastaa kunnan kehittdmisen kokonaisohjauksesta, digitalisaation ja
tietohallinnon johtamisesta seka paivittdisten ICT-palveluiden tuottamisesta.

Kehittdmisen osalta palvelualueelta johdetaan kehittdmisen johtoryhman toimintaa ja tuetaan yhteisen
kehittamisen hallinnassa yllapitdmalla kunnan yhteista kehittdmismallia seka siihen liittyvia tyokaluja ja
osaamista. Lisdksi vastuulle kuuluu kunnan yhteisen kehittamissalkun hallinta ja kunnan strategiatyon
edistaminen.

Palvelualueelta johdetaan keskitetysti myds kunnan digitalisaatiota ja tietohallintoa seka tuotetaan kunnan
perustietotekniikkapalvelut. Tietohallinnon ja digitalisaation keskitetty johtaminen on keskitssa
tulevaisuuden kuntapalveluiden jarjestamisessa mahdollistaen sujuvat ja tietoturvalliset séhkodiset
asiointiprosessit.

ICT-palvelut mahdollistavat kunnan tyéntekijoiden ja sidosryhmien sujuvan ja tietoturvallisen tyoskentelyn,
mika tekee palvelun tuottamisesta kriittisen koko kunnan toiminnan nakékulmasta. Tuotettaviin palveluihin
kuuluu mm. verkko- ja konesalipalvelut, laitepalvelut seka naihin liittyvat ICT-tukipalvelut.

Painopisteet toiminnassa

Kehittdmisen osa-alueella vuoden 2023 painopisteend on kunnan kehittdmistoiminnan aktiivinen johtaminen
ja tahan liittyvien kdytantojen uudistaminen. Lisdksi panostamme tiedolla johtamisen kokonaisvaltaiseen
kehittdmiseen ja kunnan strategiatyohon.

Digitalisaation ja tietohallinnon osalta painopisteena on edistda yhteisen sahkdisen asioinnin alustan
hankintaa, kehittamista ja kdyttdonottoa, minka lisaksi tukea merkittdvien jarjestelmahankkeiden (mm.
sahkoisen arkiston ja asianhallinnan, talous- ja HR-jarjestelmien seka paikkatietojarjestelman uudistukset)
arvioinnissa ja toteutuksessa. Lisaksi panostamme digitalisaation keskitettyyn johtamiseen erityisesti
digitalisaatio-keino-ohjelman kautta.
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ICT-palveluiden ndkokulmasta painopisteena on varmistaa kunnan toiminnan mahdollistavien
perustietotekniikkapalveluiden tuottaminen laadukkaasti, tietoturvallisesti ja sujuvan tydskentelyn
mahdollistaen. Talousarviovuonna panostamme erityisesti myos kayttdjatiedon keskitettyyn hallinnoinnin
parantamiseen edistdmalla identiteetin- ja pdasynhallinnan jarjestelman kdyttéénottoa. ICT-palveluiden
toiminta on toimintaymparistén ohjaamana muuttumassa perinteisesta tukipalvelusta kohti yha
kriittisempaa asiantuntijapalvelua.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Panostamme tiedolla johtamisen kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen ja strategiatyohon.
Hankimme, kehitdmme ja otamme kadytt66n yhteisen sdhkoisen asioinnin alustaratkaisun.
Tuemme kunnan merkittavimpien IT-hankkeiden toteutuksessa.

Hankimme, kehitdmme ja otamme kaytt66n uuden kayttdvaltuushallinnan ratkaisun.

Arvioimme ja kehitdmme nykyisia ICT-palvelun tuottamisen tapoja.

Henkiléstosuunnitelma

Palvelualueen henkiloston maara kasvaa yhdella. ICT-palveluihin on suunniteltu uusi ICT-asiantuntijan
maaradaikainen tehtava aikavalille 01.01.2023-31.12.2023 toimintamallien tehostamiseksi seka sujuvan ja
tietoturvallisen palvelutuotannon mahdollistamiseksi.

KAYTTOTALOUS | YHTEISET PALVELUT | 99




SIVISTYS

Sivistys nettokulut Kasvatus- ja sivistyspalvelut Kulttuuri ja vapaa-aika
€/asukas nettokulut €/asukas -palvelut nettokulut €/asukas
2290 2093 197
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2.5 SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TP TA MTA TA TS TS ‘ TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 16 230 15 656 15 656 15 906 16 065 16 226 16 388 16 552
Myyntituotot 10511 11023 11023 11 609 11 725 11 842 11 960 12 080
Maksutuotot 3397 3757 3757 3337 3370 3404 3438 3472
Tuet ja avustukset 1968 458 458 542 547 553 558 564
Muut toimintatuotot 353 419 419 419 423 427 431 435
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT - 103 061 - 105 456 - 105 480 -109 500 -111439 -111 695 -112 812 - 114 807
Henkilostokulut -59331 -59718 -59718 -61782 -63 020 -63 020 -63 650 - 64923
Palvelujen ostot - 15 355 -15425 - 15449 - 15 899 -16 129 -16218 -16 380 -16 617
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3957 -4153 -4153 -4293 -4379 -4379 -4423 -4511
Avustukset -5072 -5494 -5494 - 5606 -5718 -5718 -5775 -5890
Muut toimintakulut -19347 -20 666 -20 666 -21920 -22193 -22 360 -22584 -22 865
TOIMINTAKATE - 86 832 - 89 800 -89 824 -93594 -95374 - 95 469 -96 424 - 98 255
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ 152025/ TS2026/ TS2027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 2,35% 2,35% 3,81% 1,77 % 0,23 % 1,00 % 1,77 %
TOIMINTAKATE 3,45 % 3,45 % 4,20% 1,90 % 0,10% 1,00 % 1,90 %

Toimialueen palvelualueet
Sivistyksen tukipalvelut
Varhaiskasvatus
Oppiminen

Kulttuuri

Vapaa-aika

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset

¢ Hyvinvointiin ja yhteisollisyyteen panostaminen (korona-aika, rajoitukset, Ukrainan sota)
¢ Sivistyksen palveluverkon edistdminen

¢ Varhaiskasvatuksen henkilostokelpoisuudet (2030)

¢ Varhaiskasvatuslain muutokset lapsen tuen asioissa

¢ Esiopetuksen kaksivuotinen kokeilu jatkuu (2 yksikkoa)

¢ Oppilas- ja opiskelijahuollon siirtyminen hyvinvointialueille 1.1.2023
¢ OKM:n Oikeus Oppia —kehittdmisohjelman vaikutukset kunnissa

¢ Oppivelvollisuuden tuomat muutokset myos jatkossa

¢ Lapsi- ja oppilasmaaran positiivinen suunta

¢ Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa palvelutuotantoon

Sivistyksen toiminta-ajatuksena on vahvistaa elinikaista hyvinvointia, kestavaa eliméantapaa, kasvua ja
oppimista seka tuottaa hyvaa eldamaa ja iloa. Tulevaisuuden kunta ja sen pito- ja vetovoima rakentuvat
vahvasti Sivistyksen toimialan palveluihin. Sivistyspalveluilla edistetdan ja yllapidetdaan hyvaa, vahvistetaan
demokratian toteutumista seka etsitddn keinoja ratkaista ja ennaltaehkaista ongelmia.

Tarkea osa laadukkaita palveluita on hyva, toimiva palveluverkko sekd osaava, innostunut henkildsto.
Sivistyksen palveluverkon uudistaminen jatkuu Monion lukio- ja kulttuuritalo, Kirkonkylan kampuksen,
Peltokaaren paivakodin, Rykmentinpuiston, Riihikallion ja Lahelan monitoimikampusten projektien
edistamiselld. Johtamisen, osaamisen, toimintakulttuurin seka laadun ja arvioinnin kehittamista viedaan
eteenpdin koko toimialueella. Monipuolisia ja laadukkaita kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita kehitetdan
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yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Urheilukeskuksen kehittamista jatketaan, tavoitteena monipuolinen eri
urheilulajien seka harrastuksien keskus ja lisddntyvat vapaa-ajan mahdollisuudet. Kestdvan tulevaisuuden
rakentaminen ja vastuullisuus ovat keskeinen osa palveluiden kehittamista ja osallisuutta. Vaikutamme
hyvinvoinnin ja ympariston kestavyyttd edistaviin asenteisiin ja teemme tavoitteen mukaisia toteutus- ja
talousratkaisuja. Hyvinvoinnin vahvistaminen on yhteinen keskeinen tehtdva 1.1.2023 aloittavan
hyvinvointialueen palveluiden kanssa.

Talous ja tuottavuus
Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 93,3 milj. euroa, kasvua 3,5 milj. euroa (3,9 %) vuoden 2022
talousarvioon verrattuna.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 100,2 milj. euroa kasvavat 3,9 % (3,8 mil].
euroa) ja tuotot 15,0 milj. euroa kasvavat 4,7 % (0,7 milj. euroa) vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.
Toimintakate 85,3 milj. euroa heikkenee vuoden 2022 toimintakatteeseen verrattuna 3,8 % (3,1 milj. euroa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 9,3 milj. euroa kasvavat 3,0 % (273
tuhatta euroa) ja tuotot 1,2 milj. euroa laskevat 8,9 % (120 tuhatta euroa) vuoden 2022 talousarvioon
verrattuna. Toimintakate 8,0 milj. euroa heikkenee vuoden 2022 toimintakatteeseen verrattuna 5,1 % (393
tuhatta euroa).

Strategian toteuttaminen

Valtuustokauden tavoitteet Vuositavoite 2023

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut ~ « 1.6 Toteutamme hyvaksyttyd suunnitelmaa
uudistuvassa ymparistossa palveluiden verkosta ja 10 vuoden
investointisuunnitelmaa

+ 1.7 Kehitdamme opetuksen, kirjastojen ja
museoiden sahkdisid palveluita

+ 1.8 Jatkamme prosessien sujuvoittamista

« 1.10 Kehitamme Tuusulan opiston ja
kuvataidekoulun toimintaa ylikunnallisesti.

. 1.11 Arvioimme ja kehitdmme
kulttuuripalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden
laatua.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet » 5.1 Jatkamme Urheilukeskuksen kehittamista ja
kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen kdynnistamme rakennushankkeet.

» 5.3 Vakiinnutamme lasten ja nuorten matalan
kynnyksen maksuttoman harrastustoiminnan
jokaiselle koululle.

» 5.4 Valmistelemme harrastus- ja
kulttuuritarjonnan laajentamista Monioon.

» 5.5 Lisddmme kulttuuripalveluiden
saavutettavuutta

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja » 6.4 Vahvistamme moniammatillisesti lasten ja

mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksinadisyytta,
eriytymista ja pahoinvointia

nuorten ja perheiden hyvinvointia,
elinolosuhteita ja vaikutusmahdollisuuksia.
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7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen
yhteistyota ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme

demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen

kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta
vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaista
oppimista

10. Varmistamme arjen ja ldhiympariston
turvallisuuden

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja
edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita
ja toimintatapoja uudistaen

6.7 Tarjoamme kuntalaisille ja valituille
sidosryhmille hyvinvointivalmennusta resurssien
mukaan.

7.1 Yhdenmukaistamme avustuskadytannot
kuntatasolla.

8.4 Lisadamme avoimuutta ja luomme tilaa ja
aikaa kohtaamisille henkiloston ja opiskelijoiden
valille oppilaitoksissa.

8.5 Kehitamme yhteisty6ta ja osaamisen
jakamista koulujen sisalla ja niiden valilla.
Kehitdmme oppilaiden koulurajat ylittavaa
yhteistyota.

8.6 Kouluruokaryhmat aloittavat uudelleen
aktiivisen toimimisen ja varhaiskasvatuksessa
lasten osallisuus ruokakasvatuksessa toteutuu.
8.7 Edistamme kirjastossa aktiivista
kansalaisuutta ja demokratiaa.

9.1 Vahvistamme ja kehitdamme ja kasvatuksen ja
oppimisen laatua, toimintakulttuuria ja arviointia

9.2 Kehitamme sivistystoimen johtamis-
jarjestelmaa ja tiedolla johtamista ja
mahdollistamme jaetun johtamisen

9.3 Vahvistamme elinikaista oppimista ja
kehitdamme toimintaa kuntalaisten tarpeita
vastaavaksi.

10.2 Teemme laadukasta sisdilmatyota

10.5 Tuemme toimialueilla seka kunnan yhdessa
tehtdvaa turvallisuustyota etta tietoturvalli-
suuden edistamista digitaalisissa palveluissa
10.6 Vahvistamme lasten ja nuorten
turvallisuuden kokemusta.

11.3 Kehitdmme ymparistdkasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa varhaiskasvatuksessa

11.4 Toteutamme laaja-alaista arvo- ja
asennekasvatusta Agenda2030-tavoitteiden
mukaisesti.

11.5 Vahennamme havikkia 25 % verrattuna
vuoteen 2019 ruokapalveluissa

11.6 Otamme kayttdon

ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelman ja
tarkastelemme ja kehitamme vastuullisuutta
monipuolisesti.

14.1 Tehostamme ja lisddamme tilojen kaytt6a ja
sovellamme palveluverkon yhteiskayton
linjauksia, pelisaantdja ja hallintamallia
kampushankkeissa



Henkilostosuunnitelma

Sivistyksen toimialueen henkilostétarpeet tulee maarallisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan
toiminnan tarpeita, lainsdddannon muutoksia (varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja
toimintaymparistoon liittyva muutoksia (palveluverkon muutokset). Henkil6stdon saatavuus on varmistettava
ja tama koskee erityisesti varhaiskasvatusta ja ruokapalveluita.

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenne on lakisdateisesti muutoksessa vuoteen 2030 mennessa.
Lapsiryhmien toiminnasta vastaavat talld hetkelld paasaantoisesti varhaiskasvatuksen opettajat (1/3) ja
lastenhoitajat (2/3). Vuoteen 2030 mennessa puolet lastenhoitajien tehtdvista tulee muuttaa eldkoitymisten
ja poistumisien myota varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviksi. Sosionomin nimike tulee ottaa vuonna
2023 kayttoon ja saada sille hinnoittelutunnus.

Varhaiskasvatuksen lapsimaarat ovat olleet ennusteista huolimatta nousussa. Pienten lasten (alle 3v.)
palveluiden tarve ja kaytto on lisdantynyt, joka vaikuttaa paivakotipaikkojen riittavyyteen laskennallisen
kertoimen kautta (1,75). Lisdksi lapsiperheiden muutto kuntaan vaatii kykya vastata dkilliseen tarpeeseen
lapi koko toimintavuoden.

Oppimisen palvelualueella ylakoulun oppilasmaara kasvaa ja alakoulun oppilasmaara pienenee ennusteen
mukaan. Talla ei ole merkittavaa vaikutusta henkiléstomaaraan, koska opetusryhmien maara ei
todennakoisesti pienene palveluverkon rakenteesta johtuen.

Oppilaiden hyvinvointi ja oppimisen tukemisen vahvistetaan resursoimalla kouluvalmentajiin ja laaja-alaisiin
erityisopettajiin seka vakinaistamalla koulunkdynninohjaajia.

Vapaa-aikapalveluissa tavoitellaan tehokkaampaa koulunuorisoty6td, ikdluokkien parempaa tuntemusta ja
tapahtumien seka talojen ulkopuolella tapahtuvan toiminnan parempia kehittdmismahdollisuuksia
vakinaistamalla henkil6stoa.

Kulttuuripalveluissa vahvistetaan lisaresurssilla lasten ja nuorten kirjastoty6ta seka toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman toteutumista.

KAYTTOTALOUS | SIVISTYS | 104




2.5.1 Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) ‘ 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ‘
TOIMINTATUOTOT 6124 6261 6261 6177 6239 6301 6 364 6428
TOIMINTAKULUT -5567 - 5906 -5907 -5936 - 6049 - 6054 -6115 -6232
TOIMINTAKATE 556 355 354 241 190 247 249 196

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ TS2025/ 152026/ 152027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 T52025 T52026
TOIMINTAKULUT 6,10 % 6,10 % 0,49 % 1,90 % 0,09 % 1,00 % 1,91%
TOIMINTAKATE -36,36 % -36,36 % -31,89 % -21,29 % 29,94 % 1,00 % -21,23 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Toimialueen hallinto
Ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus
Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikoille. Rykmentinpuiston keskuskeittio
sijaitsee Hyrylassa, keskuskeittiolld valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivdkotien ruoasta.

Painopisteet toiminnassa

Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistaminen seka laadun ja arvioinnin kehittdminen yhdessa
palvelualueiden kanssa.

Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistdminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavista
myo6s 2023.

Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistdjen varmistamiseksi seka sisdailmaongelmariskien
pienentdamiseksi teemme aktiivisesti yhteistyota Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.
Ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelman kadyttéonotto alkaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kehitdmme sivistystoimen johtamisjarjestelmas, tiedolla johtamista ja edistamme henkiléston hyvinvointia
sekd osaamista

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa ja 10 vuoden investointisuunnitelmaa

Kehitdamme lasten ja nuorten hyvinvointia yhteistydssa 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen kanssa

Teemme laadukasta sisdilmatyota yhteistyossa tilapalveluiden kanssa

Ruokapalvelut tarjoavat arviolta aterioita vuoden 2023 aikana yhteensa 2 141 960 suoritetta

Kehitdmme vastuullisia ruokapalveluita yhdessa kayttajien kanssa
Lissdamme keittiotyon houkuttelevuutta luomalla henkil6kunnalle mahdollisuuksia vaikuttaa tekemaansa
tyohon ja innostamalla henkilstod kehittamaan omaa tyotaan.

Henkilostosuunnitelma
Sivistyksen tukipalveluiden henkildston maardan ei tule muutoksia vuonna 2023.
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2.5.2 Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Halinen

TP TA MTA TA TS TS ‘ TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 2633 2268 2268 1968 1987 2007 2027 2048
TOIMINTAKULUT -27729 -28525 -28533 -30336 -30881 -30943 -31253 -31814
TOIMINTAKATE - 25096 -26 258 - 26 265 -28 368 -2889%4 -28936 -29225 -29767
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ 152026/ TS2027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025 152026
TOIMINTAKULUT 2,90 % 2,90 % 6,32% 1,80 % 0,20 % 1,00 % 1,80 %
TOIMINTAKATE 4,66 % 4,66 % 8,01 % 1,85 % 0,15 % 1,00 % 1,85 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnallinen varhaiskasvatus
Esiopetus
Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Varhaiskasvatuksessa
kiinnitetdan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin perinteisten oppimistavoitteiden lisaksi.
Hyvinvointi tukee tehokasta oppimista ja oppiminen lisda hyvinvointia. Tarkeda on kehittaa
varhaiskasvatuksen laatua ja johtamista

Painopisteet toiminnassa

Paivitetyn vasun mukainen pedagoginen kehittaminen ja johtaminen

Varhaiskasvatuslain muutokset lapsen tukeen

Ympadristokasvatussuunnitelma toiminnan kehittaminen

Palveluverkkohankkeiden edistdminen varhaiskasvatuksen osalta: Peltokaari, Kirkonkyld, Lahelan kampus.
Paivakoti Martta Wendelinin toiminnan kdynnistyminen

Johtamisen laadun arviointi ja kehittaminen hankerahoituksella

Varhaiskasvatuksen hallinnon ja johtamisrakenteiden uudistaminen ja kehittdminen yhteistyossa paivakodin
johtajien kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Palveluverkkohankkeista Peltokaaren paivakoti Jokelaan valmistuu vuoden 2024 aikana.

Etela-Tuusulassa kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tulee kasvattaa vuoden 2023 alusta Neitoperhonkujan
tiloihin

Jokelan alueelle perustetaan Metsaryhma Kolsa-Lepolan yksikkéon

Perhevapaauudistuksen vaikutukset varhaiskasvatuksen aloittamisikaan ja varhaiskasvatuspaikkojen kayttoon

Palvelusetelin kayttoonotto 1.8.2023

Esi- ja alkuopetuksen yhteistydn tiivistdminen Covid-19 jélkeen

Johtamisen kehittdminen hanketoiminnan ja johtamiskoulutuksen kautta
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Ymparistokasvatussuunnitelmatyd yksikoissa

Lapsen tuen kehittdminen toiminnassa

Sosionomien palkkaaminen varhaiskasvatukseen

Henkil6stésuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa jatketaan varhaiskasvatuslain henkilostdsta antaman maarayksen toteuttamista.
Henkilostorakenteen muutos lisaa henkildstdon kustannuksia vuoteen 2030 asti. Sosionomin ammattinimike
tulee ottaa kayttoéon ja maariteltava hinnoittelutunnus. Sosionomit palkataan avoimiksi tuleviin
lastenhoitajien tehtaviin. Tehtavida muutetaan sosionomeiksi elakditymisten ja poistumien myota 2030
voimaan tulevan lakivelvoitteen mukaisesti. Tama tarkoittaa yhteensa n.100 tehtdavan muuttamista
seuraavan 8 vuoden aikana.

Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteita kehitetdan, kun siirrytdan toimimaan isompiin yksikdihin. Muutos
johtamismalliin yli 8-ryhmaisissa yksikdissa ja vuoropaivahoitoa antavissa yksikoissa.

Johtajuutta vahvistamalla vahvistetaan yksikon pedagogista toimintaa ja lisataan lasten hyvinvointia. Vuoden
2023 osalta 1 htv.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen lisddmiseen varaudutaan 6 htv:lla.

Varhaiskasvatuksessa 1.8.2023 kayttoon otettava palvelusetelin valmistelua ja kdyttoonotto vaatii
lisdresurssin palvelusetelin maksatukseen, talousasiantuntijan tehtava.

2 avustajan tehtdavan muuttaminen taidepedagogeiksi 1.8.23

1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.8.23, Lakimuutos lapsen tuen jarjestamisesta
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2.5.3 Oppiminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Markus Torvinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 6576 5779 5779 6533 6599 6 665 6731 6798
TOIMINTAKULUT -60777 - 62035 - 62049 - 63 965 - 65089 - 65 246 - 65 899 - 67056
TOIMINTAKATE -54201 -56 256 -56 270 -57432 - 58490 -58582 -59 167 - 60258
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ 152026/ TS2027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025 152026
TOIMINTAKULUT 2,09 % 2,09 % 3,09 % 1,76 % 0,24 % 1,00 % 1,76 %
TOIMINTAKATE 3,82 % 3,82 % 2,07 % 1,84 % 0,16 % 1,00 % 1,84 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Perusopetus

Kasvun ja oppimisen tuki

Lukio

Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetddan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistda oppimistaitojen
oppimista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Painopisteet toiminnassa

Agenda2030 —tavoitteita edistetdadn koko palvelualueen toiminnassa
Palveluverkon hankkeiden edistaminen ja toimintakulttuurin kehittdaminen

TVT strategian paivittaminen Uudet lukutaidot -tavoitteiden mukaiseksi
Harrastustoiminnan mahdollisuuksien kehittdminen hankerahoituksen avulla
Tiimityon, yhteisopettajuuden ja osaamisen jakamisen kehittymisen edistdminen
Monion toiminnan kaynnistdminen

Johtamisen, johtamisjarjestelméan tehtavankuvien ja tukiresurssien kehittdminen
Yhteisollisyyden palauttaminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Oppilas- ja opiskelijamadrat muuttuvat aloittavien ikdluokkien pienentyessa. Oppilaita muuttaa kuntaan
aiempia vuosia enemman, joten vaikutus oppilasmaaraan ei ole kovin suuri. Lukiokoulutuksessa
opiskelijamadran odotetaan nousevan Monion avautumisen my6ta noin 50 opiskelijalla.

Palveluverkon kehittyessa Monion toiminta alkaa 1.8.2023. Kirkonkyldan ja Rykmentinpuiston hankkeissa
aloitetaan muutosvalmennus uuden yksikdn toimintakulttuurin rakentamiseksi. Riihikallion ja
Rykmentinpuiston rakentaminen on alkamassa.
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Tiimityon ja yhteisopettajuuden kehittymista edistetadan korona-ajan jalkeen koulutusten ja osaamisen
jakamisen kautta. Osaamisen jakamiselle maaritelldan toimintamalleja, joiden kautta sitad voidaan toteuttaa
paremmin yksikdiden valilla.

Johtamisjarjestelman tehtavankuvia tarkastetaan laajemmin ja samalla arvioidaan johtamisen ja sen
tukiresurssien riittavyytta ja kohdentamista. Ty6ta tehdaan jo huomioiden tulevat palveluverkon muutokset
ja yksikoiden yhdistymiset.

Henkil6stésuunnitelma

Ylakoulun oppilasmaara kasvaa ja alakoulun oppilasmaara pienenee ennusteen mukaan. Talla ei ole
merkittavaa vaikutusta henkiléstomaaraan, koska opetusryhmien maara ei pienene palveluverkon
rakenteesta johtuen. Tuntiresurssin kasvu nakynee ylakoulussa alakoulun tuntiresurssin pienentyessa.

Monioon perustetaan 2 koulumestarin tai palvelukoordinaattorin maaraaikaista tehtavaa ajalle 1.6.2023-
31.12.2025. Nimike ja palkkaus tarkennetaan talousarvioprosessin aikana.
Ohjaajien vakinaistamisia jatketaan ja 6 maaraaikaista tehtavaa muutetaan vakituisiksi tehtaviksi.

Erityisopetuksen resurssia lisdtadn ja perustetaan 2 uutta laaja-alaisen erityisopettajan virkaa.
Oppivelvollisuuden laajeneminen, kunnan ohjaus- ja valvontavastuun toteuttaminen seka lukion
oppilasmaaran tuleva kasvu vaativat oppilaanohjauksen resurssin lisédmista ja tata varten perustetaan
oppilaanohjaajan virka.

Johtamisen tukemiseksi lisataan 1 vakituinen koulusihteerin tehtava ja koulusihteerien resurssin jako
koulujen valilla tarkastetaan muuttuneen resurssin myotd. Nyt maardaikaisena tehtdvana oleva sivistyksen
jarjestelmasihteerin tehtdva on valttamatonta vakinaistaa vuoden 2024 talousarviossa.

Oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseksi perustetaan 3 kouluvalmentajan tehtavaa ja 2:n kasvatusohjaajan
tehtavanimike muutetaan kouluvalmentajiksi. Talloin kunnassa tyoskentelee 1.8.2023 alkaen yhteensa 5
kouluvalmentajaa. Samalla lakkautetaan 3 kasvatusohjaajan vakituista tehtavaa, joita ei ole taytetty.
Valmistavaan opetukseen on perustettu lisaryhma syksystd 2023. Ryhman henkil6stolle (opettaja ja ohjaaja)
ei ole maararahavarausta talousarviossa, koska ryhma on jouduttu perustamaan talousarviokehyksesta
paattamisen jalkeen. Valmistavan opetusten ryhmien tehtavien vakinaistamista on arvioitava vuoden 2024
talousarviossa.



2.5.4 Kulttuuri

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TP TA MTA TA TS TS ‘ TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 330 313 313 313 317 320 323 326
TOIMINTAKULUT -3774 -3857 -3858 -4 046 -4119 -4127 -4168 -4243
TOIMINTAKATE -3443 -3543 -3544 -3732 -3802 -3807 -3845 -3917
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ 152026/ TS2027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025 152026
TOIMINTAKULUT 2,23 % 2,23 % 4,87 % 1,80 % 0,19 % 1,00 % 1,81 %
TOIMINTAKATE 2,93 % 2,93 % 531% 1,87 % 0,12 % 1,00 % 1,87 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kirjasto
Kulttuuri- ja museopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuurin palvelualueeseen kuuluu kulttuuripalvelut, museo ja kirjasto. Kulttuuripalvelut tuottaa palveluja
kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten paasyn tietoon, sivistykseen ja omaan historiaansa.

Kulttuuripalvelut tuottaa seka jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia ja -palveluita usein

yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa. Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelijakoti Erkkola,
Halosenniemi ja Klaavolan talo. Museo vastaa Aleksis Kiven kuolinmokin ja Kellokosken sairaalanmuseon
avoinna pidosta ja asiakaspalvelusta. Kunnalla on sopimus seka llmatorjuntamuseon etta Tyo6ldiskotimuseon
kanssa. Museolla on laajat taide- ja kulttuurihistorialliset kokoelmat. Kirjastopalveluita tuotetaan
lahipalveluina kolmessa kirjastossa seka kirjastoautossa.

Painopisteet toiminnassa
Tuusulan kirjastoissa otetaan kayttoon Kirkes-kirjastojen yhteinen, uusi kirjastojarjestelma.

Kulttuuripalvelut aloittaa toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamisen. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden yhteinen asiakasraati keskittyy vuonna 2023 Monion palveluihin.

Museon kokoelmien saavutettavuutta parannetaan kehittamalla digitaalista kokoelmanhallintaa ja
valmistelemalla kokoelmatietojen Finna-yhteensopivuutta. Halosenniemen kehittdmissuunnitelmaa
edistetdan jatkamalla taiteilijakodin kunnostamista ja edistamalla uuden asiakaspalvelurakennuksen
hankesuunnitelmaa. Museo- ja kulttuuripalvelujen tyoskentely-, ndyttely- ja kokoelmatilakysymykset on
ratkaistava. Palveluverkon taideohjelma edistetdan suunnitelmallisesti. Jarvenpdan, Keravan ja Tuusulan
museot vievat yhdessa eteenpdin virtuaalista museokeskushanketta.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Halosenniemen hankesuunnitelman edistdminen

Uuden kirjastojarjestelman kayttéonotto

Kokoelmahallintaohjelman Finna-valmius

Taidekasarmin kunnostuksen eteneminen

Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen

Tuusulan taideohjelman kehittdminen

Ylikunnallisen virtuaalimuseon kehittamissuunnitelman valmistuminen

Tilojen toimivuus seka palveluiden laadun arviointi ja kehittaminen asiakaskokemuksen pohjalta. Kohteina
erityisesti padkirjasto ja Monio ja urheilukeskus (KuVa:n yhteinen tavoite kehittdmissuunitelmasta)

Henkilostésuunnitelma

Kirjastonhoitaja lasten ja nuorten kanssa tehtavaan kirjastotyohon.

KAYTTOTALOUS | SIVISTYS | 111




2.5.5 Vapaa-aika

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 567 1035 1035 915 924 933 943 952
TOIMINTAKULUT -5214 -5133 -5134 -5217 -5301 -5324 -5377 -5462
TOIMINTAKATE -4647 -4098 -4099 -4303 -4377 -4391 -4435 -4510
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ 152026/ TS2027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025 152026
TOIMINTAKULUT -1,54 % -1,54 % 1,63 % 1,61% 0,43 % 1,00 % 1,57 %
TOIMINTAKATE -11,80 % -11,80 % 4,97 % 1,74 % 0,31% 1,00 % 1,69 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtumapalvelut
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana edistaa eri ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja matalan kynnyksen
osallisuutta. Palvelualue parantaa lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja tukea sekd mahdollistaa
sosiaalisia kohtaamisia eri ymparistoissa. Palvelualue edistda toiminnassaan positiivisten
vuorovaikutustilanteiden syntymista ja kehittdaa kuntalaisten harrastusmahdollisuuksia. Vapaa-aikapalvelut
on mukana tukemassa kuntalaisten hyvinvointia ja jakamalla avustuksia, verkostoitumalla
asiantuntijaryhmissa, tekemalld kuntayhteisty6ta, toimimalla kuntalaisten, yhdistysten ja kumppaneiden
kanssa seka osallistumalla viher- ja virkistysalueiden kehittamistoimiin. Palvelualue toteuttaa toiminnassaan
sivistyksen toimialan kehittamissuunnitelmaa. Palvelualue tekee kuntayhteistyota ja toimii verkostoissa,
yllapitaa liikuntalaitoksia ja jarjestdad nuorisotalotoimintaa kaikissa kuntakeskuksissa.

Painopisteet toiminnassa

Kohtaamistydn merkitys korostuu nuorisotydssa ja talotyo saa rinnalleen yha monipuolistuvia nuorten
elamaa tukevia palvelumuotoja. Palvelukeskuksen uuden nuorisotilan suunnittelu etenee. Kuntayhteistyota
tiivistetaan. Nuorten ikdluokkia tavoitetaan yha enemman tehokkaamman koulunuorisotyon avulla.
Nuorisotyon viestintaa lisataan.

Palvelualue panostaa suosittujen ja isoja kayttajamaaria kerdavien liikunta- ja ulkoilupaikkojen hoitoon ja
yllapitoon. Investointeja tehddan maltillisesti ja painopistetta siirretddn olevien paikkojen
monipuolistamiseen ja hoidon parantamiseen. Energiatehokkaita ratkaisuja toiminnassa jatketaan ja
lisdtaan. Urheilukeskuksen monitoimihallin 2 vaihe aloitetaan, urkka-aukio ja liikenteen jarjestelyt
monitoimihallin ympadrilla suunnitellaan. Luontoliikuntakohteita parannetaan eri puolilla Tuusulaa.

Uimahallin kassan ja kahvilan muutossuunnittelu ja toteutus parantaa asiakaskokemusta ja palvelutoimintaa.
Kuntotutkimukset ja selvitykset tuovat pitkdjanteisyyttd kunnossapitoon ja aikatauluttaa korjaus- ja
kunnostustoimenpiteita tuleville vuosille.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Matalan kynnyksen nuorisotyd muuttaa muotoaan ja monipuolistuu. Kohtaamiset nuorten arjessa
korostuvat

Kaikki nuorisotyon yksikén vakanssit vakinaistetaan. Muutos tukee lasten ja nuorten kanssa tehtavaa
pitkdjanteista nuorisotyota

Investointi- ja kdyttdémenoja kohdennetaan erityisesti kunnossapitoon ja toiminnallisiin parannuksiin,
energiakysymykset korostuvat

Arkisen liikkumisen ja harrastamisen edellytysten varmistaminen on kunnan tarkea yhteinen tehtava
Vaikka luontokohteiden ja lahimetsien merkitys vetovoimatekijoina kasvaa, virkistysalueet vahenevat
asuntorakentamisen tielta

Uimahallin ymparisto kehittyy voimakkaasti. Uimahallin laajennustarpeet on huomioitava osana kehitysta

Liikuntapaikkojen houkuttelevuutta parannetaan. Urheilukeskuksen monitoimihallin rakentaminen alkaa

Henkilostosuunnitelma

Nuorisopalvelut vakinaistaa maaraaikaiset osa-aikaiset tyosuhteet. Muutoksella tavoitellaan tehokkaampaa
koulunuorisotyota, ikdluokkien parempaa tuntemusta ja tapahtumien seka talojen ulkopuolella tapahtuvan
toiminnan parempia kehittamismahdollisuuksia. Jokaiseen nuorisotaloon palkataan liséksi toinen
kokopaivainen tyontekija, joka toimii tydparina nykyiselle nuoriso-ohjaajalle. Kustannusvaikutus yhdelle
kokoaikaiselle nuorisoty6ntekijille / vuosi on 25 000 €. Toimintavuonna 2023 palkataan vakituinen
nuorisotyontekija Lahelaan.
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KASVU JA YMPARISTO

Nettokulut Kiinteistonhoito Siivous
€/asukas 159 808 M2 118 800 M2
926

KAYTTOTALOUS | KASVU JA YMPARISTO | 114



2.6 KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 39 456 31121 31021 30 894 31202 31514 29 830 30128
Myyntituotot 3654 3429 3679 3520 3640 3757 3875 3974
Maksutuotot 4852 4181 4531 4766 4776 4784 4792 4 800
Tuet ja avustukset 66 0 0 6 6 6 6 6
Muut toimintatuotot 30 884 23512 22 812 22 601 22781 22 968 21157 21348
Valmistus omaan kadyttoon 541 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT -31979 -32 883 - 32487 -33941 -34743 - 34 822 -35171 -35711
Henkilostokulut -9323 -9726 -9726 - 10482 -10 825 -11 068 -11196 -11383
Palvelujen ostot -14 215 -14 810 -15114 - 15 407 - 15 860 - 15686 - 15 805 -15913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5172 - 5057 - 5057 - 6150 -6229 -6210 - 6282 - 6499
Avustukset - 100 - 100 - 100 - 100 - 100 - 100 - 100 - 100
Muut toimintakulut -3168 -3191 -2491 -1801 -1729 -1758 -1787 -1816
TOIMINTAKATE 8018 -1662 -1365 -2947 -3441 -3208 -5242 -5483

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 1,59 % 1,59 % 4,48 % 2,36% 0,23 % 1,00 % 1,53 %
TOIMINTAKATE 117,02 % 117,02 % 115,89 % 16,75 % -6,76 % 63,39 % 4,60 %

Toimialueen palvelualueet

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta

Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Toimintaymparist6n ja toiminnan muutokset

Toteutamme palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset koulu- ja paivakotirakentamisen osalta; saamme
valmiiksi Monion monitoimirakennuksen, jatkamme Kirkonkylan ja Riihikallion kampusten rakentamista seka
aloitamme Rykmentinpuiston monitoimikampuksen rakentamisen.

Hyodynnadmme enenevassa maarin digitalisaatiota, parannamme taten seka tuottavuutta etta
asiakaspalvelua. Painopisteina sahkoisten jarjestelmien kehittdmisessa ovat erityisesti katurekisteri,
taitorakennerekisteri, Lupapiste.fi kdyton laajentaminen seka palautejarjestelméan kehittaminen.

Hyvaksymme yleiskaavan 2040. Toteutamme keskustojen tdydennysrakentamista ja kehitamme niiden
elinvoimaa. Jatkamme Focus-alueen kehittamista. Hyddynnamme kuntayhteistyon
mahdollisuuksia palvelutoiminnan kehittamisessa.

Vastaamme uusien tydpaikka- ja asuntotonttien tarpeeseen kaavoituksen kautta, rakennamme niiden
edellyttaman kunnallistekniikan. Varmistamme joukkoliikenteen jatkuvuuden ja kehitimme sen palvelutasoa
osana HSL-aluetta. Jatkamme kunnallista pysakoinninvalvontaa. Varaudumme koko toimialuetta koskevaan
uuden kaavoitus- ja rakentamislain voimaantuloon vuoden 2024 alussa. Kartoitamme lain vaatimat
muutokset toimintamalleihin ja prosesseihin seka vahvistamme osaamistamme vastaamaan uuden
lainsdadannon tarpeisiin.
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Talous ja tuottavuus

Talousarvioesityksen mukainen toimintakate vuonna 2023 on -3,901 milj. euroa (vuonna 2022-1,602 milj.
euroa). Menojen nousuun ovat vaikuttaneet erityisesti sahkon hintatason voimakas nousu (1,5 milj. euroa
ennen sadstotoimenpiteitd), HSL:n kuntaosuuden nousu (0,6 milj. euroa) seka henkildkustannusten nousu
sopimuskorotusten sekd uusien henkildiden myota (0,7 milj. euroa). Tuottavuustoimia on kohdennettu

erityisesti ulkoisten palveluiden ostoihin (-0,2 milj. euroa) seka energiansadstoon (-0,5 milj. euroa).

Strategian toteuttaminen

Valtuustokauden tavoitteet Vuositavoite 2023

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut

uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka
mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen
mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja
erilaiset asumismuodot

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita,
osaavaa tyovoimaa ja tyopaikkatontteja
erinomaisilla liikkenneyhteyksilla

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet
kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston
turvallisuuden

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja
edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

1.6 Toteutamme hyvaksyttya suunnitelmaa
palveluiden verkosta ja 10 vuoden
investointisuunnitelmaa

1.12 Uudistamme toimintamalleja kasvun ja
ympariston toimialueella vastaamaan
toimintaympariston muutoksia

2.1 Edistamme Hyrylan keskustan kehittymista
yleissuunnitelman mukaisesti.

2.2 Valmistelemme yleiskaavan
toteutussuunnitelman ja laadimme Koillis-Hyrylan
osayleiskaavaa.

2.3 Panostamme Jokelan asemanseudun
kehittamiseen.

2.4 Panostamme Kellokosken kartanon alueen ja
keskustan kehittdmiseen.

3.1 Kasvatamme kunnan maaomaisuutta

3.2 Kehitdamme Tuusulan maapoliittista ohjelmaa
3.3 Pdasemme MAL-sopimuksen mukaiseen
kaavoitustavoitteeseen ja asuntotavoitteeseen.
3.4 Hyvaksymme ja toteutamme asuntopoliittisen
ohjelman tavoitteita.

3.5 Luovutamme kaikki lainvoimaisissa
asemakaavoissa olevat omakotitontit.

4.1 Vahvistamme yritysalueiden kaavavarantoa ja
myytavia tontteja.

4.2 Kehitdamme yhdenluukun palveluprosessia
yrityksille.

5.1 Jatkamme Urheilukeskuksen kehittamista ja
kdynnistamme rakennushankkeet.

5.2 Kehitdamme Tuusulanjarven ja -joen aluetta

10.2 Teemme laadukasta sisdilmatyota

11.2 Toteutamme ilmasto-
ohjelmaa ja otamme kayttoon
ilmastojohtamisen toimintamallin

KAYTTOTALOUS | KASVU JA YMPARISTO | 116




12. Vaalimme viherymparistda, vesistoja ja niiden
saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkumista
Tuusulassa ja seudulla

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita
ja toimintatapoja uudistaen

Henkiléstésuunnitelma

12.1 Lisdamme luonnon monimuotoisuutta osana
alueidenkdyton prosesseja/ kaavoitusta

12.2 Laadimme hulevesiohjelman

12.3 Tavoittelemme

vesistdjen hyvaa ekologista tilaa

12.4 Otamme kayttoon

osallistuvan metsasuunnittelun
toimintaohjelman.

12.5 Paivitdmme metsanhoitosuunnitelman.

13.1 Kehitamme liikkumisymparist6a vastaamaan
tulevaisuuden tarpeisiin

13.2 Pidamme joukkoliikennepalvelun tarjonnan
kustannustehokkaasti riittavana seka
lilkkumistarpeita palvelevana Tuusulan sisdisessa
liilkenteessa seka seutuliikenteessa

14.3 Toteutamme kehitettavien ja realisoitavien
kiinteistdjen suunnitelmaa.

14.7 Kehitdmme investointien seurantaa.

Toimialueella on 178 vakituista ja 8 maaraaikaista henkil6a. Henkilomaaran ennakoidaan kasvavan

suunnittelukaudella neljalla henkil6lla.

Toimialueelle esitetdaan perustettavaksi seuraavat tehtavat:

*  Projektikoordinaattori, maaraaikainen
* Asumisneuvoja, maardaikainen

¢ Suunnitteluhortonomi, vakituinen

e Kaavasuunnittelija, vakituinen

*  Nuorempi kaavasuunnittelija, maaraaikainen

* Kunnossapitorakennuttaja, vakituinen

* Tekninen isannditsija, vakituinen

*  Huoltokirjakoordinaattori, vakituinen

*  Kehittamispaallikko, vakituinen (sis. siirto)

Projektitoimisto
Asuntopalveluiden hallinto
Viheralueiden hallinto
Yleiskaavoitus
Yleiskaavoitus
Rakentaminen
Rakentaminen
Kiinteistonhoito
Kehittdminen ja hallinto
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2.6.1 Kehittaminen ja Hallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6:

TS

Kayttotalous (1 000 €) 2026
TOIMINTATUOTOT 73 1 1 7 6 6 6 6
TOIMINTAKULUT - 904 - 940 - 943 -1035 -1014 -1035 -1054 -1074
TOIMINTAKATE - 831 - 939 - 942 -1028 -1008 -1029 -1048 -1068

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 4,32 % 4,32 % 9,67 % -1,99 % 2,05 % 1,86 % 1,88 %
TOIMINTAKATE 13,38 % 13,38 % 9,04 % -1,91% 2,06 % 1,88 % 1,89 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Toiminnan kuvaus
Kehittdminen ja hallinto ohjaa, koordinoi ja seuraa toimialueen tavoitteiden toteutumista. Toimimme lisaksi

Kasvun ja ympariston esikuntana seka tukiyksikkona.

Painopisteet toiminnassa

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Henkiléstosuunnitelma
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2.6.2 Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

TP

Kayttstalous (1 000 €) 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 1399 1384 684 2 2 2 2 2

TOIMINTAKULUT -2163 -2252 -1552 - 825 - 805 - 819 - 834 - 848

TOIMINTAKATE - 764 - 868 - 868 - 823 - 803 - 817 - 832 - 846
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/

MUUTOS % TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 752024 TS2025 ‘ 752026

TOIMINTAKULUT 28,23 % 28,23 % -46,83 % 2,45 % 1,74 % 1,80 % 1,77 %

TOIMINTAKATE 13,65 % 13,65 % 5,17 % 2,46 % 1,74 % 1,80 % 1,77 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Elinkeinopalvelut
Asuntopalvelut

Toiminnan kuvaus

Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta ja matkailusta sekd hankekehityksestd. Panostamme Tuusulan
kunnan vetovoiman ja brandin rakentamiseen.

Painopisteet toiminnassa

Yritysten sdahkoistda palveluprosessia rakennetaan lapi koko organisaation. Palvelualueella toteutetaan
matkailun toimenpideohjelmaa ja resursseja lisataan matkailukoordinaattorilla. Pohjois-Tuusulan vetovoiman
kasvattaminen ja hankekehittdminen ovat vanhoja painopistealueita 2023-2026. Elinkeinopuolella
vahvistetaan vetovoimaa viestinndn ja uusien yritysalueiden kehittamiselld. Elinvoimaohjelma valmistuu
2023/06 ja sen tavoitteita, toimenpiteitd kaynnistetddn sekd seurataan mittareita. lkddntyneiden
asumisneuvonta on vakiintunutta ja kattaa koko kunnan alueen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Elinkeinopalvelut

Kehitdmme yritysten palveluprosessia poikkihallinnollisesti

Teemme vyhteistyotd kulttuuritoimijoiden kanssa sekd edistamme matkailua ml. tuotteistaminen ja
markkinointi.

Toteutamme matkailun toimenpideohjelmaa seka matkailutuotteita yhteistydssa yritysten kanssa.
Jatkamme ja kehitdmme tyopaikkatonttien markkinointia

Asuminen ja hankekehitys

Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin sekd toimijoita muille vapaana oleville
tyopaikkatonteille

Kehitimme Pohjois-Tuusulan vetovoimaa ja pitovoimaa

Edistamme kunnan strategisesti tarkeita hankekehityskohteita
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Toteutamme kunnan Asuntopoliittista ohjelmaa

Henkildstésuunnitelma

Palvelualueella on 5 vakituista ja 1 maaraaikainen henkild. Vuodelle 2023 esitetdadan maaraaikaisen
asumisneuvojan tehtdvan jatkamista.
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2.6.3 Projektitoimisto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

TS TS
Kayttstalous (1 000 €) 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 8 205 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT - 923 -1080 -1080 - 974 - 961 - 982 -1002 -1023
TOIMINTAKATE 7283 -1080 -1080 - 974 - 961 - 982 -1002 -1023
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 752024 TS2025 ‘ 752026
TOIMINTAKULUT 17,02 % 17,02 % 9,75 % 1,34 % 2,10 % 2,06 % 2,14 %
TOIMINTAKATE 114,83 % 114,83 % 9,75% 1,34 % 2,10% 2,06 % 2,14 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikko)
Hyrylan keskusta

Toiminnan kuvaus

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan
keskustan kehittamistda. Maaritelmansa mukaisesti Projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne, joka
standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia prosesseja ja sekd suunnittelee ettd johtaa resurssien,
toimintatapojen, tyokalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaation tarpeista,
PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman projektin
johtamiseen.

Kasvun ja Ympariston toimialueen tapauksessa tama tarkoittaa aluekehityshankkeiden johtamisen lisaksi
seuraavia osa-alueita vuonna 2023:

eVarmistamme, ettd projektien tavoitteet ovat linjassa organisaation strategian kanssa olemassa olevien
projektien osalta sekd piddmme huolen, ettd uusissa projekteissa strategiakytkennat ovat raudanlujia
eHallinnoimme projektien raportointia ja projektien tilanteiden viestimistd ylospdin organisaatiossa,
varmistaen ndin tiedolla johtamista johtoryhmatyon ja salkunhallinnan kautta

eOtamme kayttoon vuoden 2022 aikana kehitetyt projektitydn eettisten ja moraalisten arvojen ohjeistuksen
(CoC)

eMaarittelemme ja luokittelemme projektit seka koordinoimme toimintatapoja, resursseja ja tyokaluja
eJulkaisemme projektijohtamisen koulutuskorin 3-tasoisena

eSparraamme projekteissa, tuotamme toimialueellemme projektinjohtopalveluita ja kehitimme niita
sisdisesti, alkaen Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyryldn keskustan kehittdmishankkeista

eTuemme muiden palvelualueiden resursointia johtamalla palveluverkon projekteja ja edistamalla
Veteraanipuistoa
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Painopisteet toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittdmisessd pdapainopisteenda on uuden palvelukeskuksen toteutuminen alueelle,
Koskensillantien korttelien suunnittelu ja toteuttamisen aloittaminen ja Koskensillantien pysakdintitalon
toteuttamisen kaynnistyminen.

Focus-alueen kehittdmisen painopisteena on alueen kaavoituksen ja muun suunnittelun edistdminen seka
erityisesti kaavamuutosten tekeminen itdosassa Focus-liikekeskuksen alueella. Lisdksi maanhankinta ja
erilaiset sopimusneuvottelut ovat toiminnan keskiossa. Tiehankkeisiin liittyvdda edunvalvontaa ja
suunnitteluyhteistyota Vantaan kanssa pyritaan kehittamaan.

Rykmentinpuiston tiedot omassa osiossaan alla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Focus
Varmistamme hankkeen toteutusedellytyksia maanhankinnan kautta

Edistamme alueen suunnittelua ja viemme eteenpain asemakaavoitusta
Mahdollistamme Kehd IV:n toteuttamisedellytykset alueen suunnittelussa ja vahvistamme tien
suunnitteluvalmiutta

Edistamme kiviainesten ottoa ja alueen rakentamisvalmiuteen saattamista

Kehitdmme alueen markkinointia ja viestintaa

Hyrylan keskusta

Nykyisen sote-korttelin tontinluovutuskilpailu valmistellaan. Kilpailu kdydaan v. 2024.

Koskensillantien valmisteltavan asemakaavan toteuttamiseksi haetaan asuinkerrostalo-hankkeille
toteuttajat.

Koskensillantien pysadkointilaitoksen toteuttamisen kilpailuttaminen valmistellaan. Kilpailutus jarjestetdan v.
2024.

Kaavoituksen tydohjelman Hyrylan keskustaan sijoittuvia hankkeita edistetdan tyoohjelman aikataulun
mukaisesti.

Paakirjaston purkamisen jalkeista korttelin uusiokayttoa tutkitaan valmistautuen Tuusulanvaylan ali johtavan
Tykkimiehenpolun alikulun uusimiseen. Kirjaston purkaminen voi tapahtua vuosienkin padstd, mutta tata on
syyta selvittaa alikulun suunnitteluun liittyen.

Rykmentinpuisto

Edistimme alueen asemakaavoitusta erityisesti Puistokylan osalta
Edistdmme tulevaisuuden sotekeskuksen suunnittelua

Viemme eteenpain Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen kehittamista
Valmistelemme maankaytto- sekd muita maankaytollisia sopimuksia
Kehitimme alueen infraa kokonaisvaltaisesti

Edistdmme tonttien luovutusta ja hankkeiden toteutumista
Edistamme alueella taideohjelman mukaisesti taiteen hankintaa

Henkildstosuunnitelma
Palvelualueella on 5 henkil6a. Vuodelle 2023 esitetddan maardaikaisen projektikoordinaattorin
tehtdavan vakinaistamista.
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2.6.4 Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Maankayttopaallikko Paivi Hamaldinen

TP TA MTA TA TS
Kayttstalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2026
TOIMINTATUOTOT 4450 4340 4340 4947 4962 4978 4994 5010
TOIMINTAKULUT -1859 -2015 -2015 -2061 -2065 -2102 -2140 -2179
TOIMINTAKATE 2591 2326 2326 2886 2897 2876 2854 2831

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 752024 TS2025 ‘ 752026
TOIMINTAKULUT 8,41 % 8,41 % 2,28 % 0,19 % 1,82 % 1,79 % 1,81 %
TOIMINTAKATE 10,25 % -10,25 % 24,12 % 0,37 % 0,75 % 0,75 % 0,79 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Maankaytto
Paikkatieto

Toiminnan kuvaus

Maankayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden
hallinnasta seka yllapidetaan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Painopisteet toiminnassa

Paikkatieto

Paikkatietoyksikossa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistostd suunnittelun,
rakentamisen, seka kunnalle sdaddettyjen lakisdateisten tehtdvien suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikko
hallinnoi sekad kehittdd kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia, paikkatiedon rajapintapalveluita,
kuntarekisteria, paikkatiedon jakelua sekd hankkii yhteiskayttoisia paikkatietoaineistoja. Yksikkod tiedottaa
paikkatietoasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille kunnan sektoreille. Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot
ovat merkittdvan suuri osa kunnan tietopddomaa jota kdytetdan suunnittelun, tiedolla johtamisen ja
paatdksenteon tukena ja tyokaluna.

Varaudumme uuden maankaytto- ja rakennuslain sekd muihin merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin
paikkatietojarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon osalta. Tiedolla johtamisen roolia kunnassa tullaan
edistdamaan maankadytdssa, kaavoituksessa ja muussa kuntatoiminnassa. Uusien paikkatietojarjestelmien
kdyttéonotto mahdollistaa uusia toimintatapoja. Paikkatietojadrjestelmien uudistaminen aiheuttaa merkittavia
investointitarpeita lahivuosien aikana.

Kehitimme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmettd sekd luomme tietomallipohjaisia 3D-kaupunkimalleja
suunnittelutydn tueksi. Tuotamme UAV- ja muita kuvausaineistoja merkittdvien kaavahankkeiden
suunnitelmien pohjatiedoksi ja niiden havainnollistamista varten.

KAYTTOTALOUS | KASVU JA YMPARISTO | 123




Maankaytto

Maankayttd vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta. Maankayttd vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman
maapoliittisen ohjelman ja maapolitiikan mukaisista tehtavista seka lakisaateisistda maankayttoon liittyvista
tehtavistd, mm. tonttijaon laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitdmisestd. Maankdytté vastaa myos kunnan
tonttien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hallinnasta.

Maankayttd  pyrkii  turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja
yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkajanteiselld, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla
maanhankinnalla. Maankaytto edistda kaavoituksen etenemista laatimalla tarvittavat maankayttosopimukset
seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kasvattamalla maanmyyntituloja.

Maanmyyntitulot
Maanmyyntituloiksi on v. 2023 talousarviossa budjetoitu noin 12,0 milj. €. Maana ja rahana kunnalle

maksettuja maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutettavan noin 3,5 milj. €.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Hankimme maata noin 40 ha asunto- ja tyopaikkatonttien varannon varmistamiseksi
Jatkamme maapoliittisen ohjelman paivitystarpeiden kartoittamista pormestariohjelman mukaisesti

Valmistelemme kunnan strategiaa toteuttavaa paikkatieto-ohjelmaa, jolla valmistaudutaan mm.
tietomallipohjaisen maankdytén suunnittelun

Tunnistamme tietomallipohjaisen maankayton, kaavoituksen ja rakentamisen muutostarpeet

Teemme paikkatieto-ohjelmistojen kokonaisuudistuksen mukaisen hankinnan

Henkiléstosuunnitelma

Palvelualueella on 26 henkiloa.
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2.6.5 Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

TP TA MTA TA TS
Kayttstalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2026
TOIMINTATUOTOT 43 40 40 a5 45 45 45 45
TOIMINTAKULUT - 965 -1117 -1117 -1153 -1139 -1162 -1184 -1207
TOIMINTAKATE - 921 -1077 -1077 -1108 -1094 -1117 -1139 -1162

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 752024 TS2025 ‘ 752026
TOIMINTAKULUT 15,80 % 15,80 % 3,25% 1,28 % 2,02% 1,90 % 1,96 %
TOIMINTAKATE 16,91 % 16,91 % 2,90 % 1,33% 2,11% 1,97 % 2,04 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kaavoitus

Toiminnan kuvaus

Kaavoituksen palvelualueella edistetdan maankdytdn suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen
ty6ohjelman mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa
Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2023-2026 ja keskeiset muutokset toiminnassa

Yleiskaavan 2040 hyvaksymisen jalkeen laaditaan yleiskaavan toteutusohjelma, jossa tutkitaan mm. tulevien
asemakaavojen taloudellisia ja ilmastollisia vaikutuksia ja niiden aikataulutusta tulevien vuosien
kaavoitussuunnitelmissa. Lisaksi keskitytdaan Koillis-Hyrylan osayleiskaavan, Lahelanpellon yleissuunnitelman
laadintaan seka Projektitoimiston kanssa yhteistydssa tehtdviin Fokus-alueen ja Kiila-Senkkerinmaen
suunnitteluun. Asemakaavoituksessa panostetaan pientalotonttivarannon kasvattamiseen Eteld-Tuusulassa
ensisijaisesti kunnan omistamalle maalle sekd kunnan palveluverkon kehittdmiseen, |ahinna Lahelan
monitoimikampuksen ja realisoitavien kiinteistojen edellyttdmien kaavojen laadintaan.
Kaavoitussuunnitelmassa korostuvat myos keskustojen kehittdminen ja tydpaikkatonttivarannon
kasvattaminen sekéa nykyisten yrittajien toimintaedellytyksien turvaaminen kaavamuutoksin. Tulevina vuosina
palvelualueen toiminnassa ja sen kehittamisessa tulevat painottumaan aikaisempien tavoitteiden lisaksi yha
enemman ilmastolliset ja ekologiset ndkdkulmat. Kasvun ja ympadriston palvelualueet tekevat tiivista
yhteistyotd merkittavien maankayttoprojektien edistamiseksi.

Tavoitteena on kerryttda tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintdan viiden vuoden tarvetta seka saavuttaa
MAL-sopimukseen kirjattu 168 000 kerrosneliometria (k-m2) uutta asumisen kerrosalaa sopimuskaudella.

Kuhunkin taajamaan tavoitellaan:

eeri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja pientaloihin painottuen
styOpaikka-alueille tonttivarantoa

ekeskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja

etaajaman identiteettid vahvistavia ja vetovoimaa kehittavia maankdyton suunnitelmia tai hankkeita
ekaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia kaavoja
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Kts. kaavoitussuunnitelma 2023-2026.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Toteutamme kaavoitussuunnitelmaa ja kaavoituksen tyéohjelmaa

Laadimme yleiskaavan toteutussuunnittelun ja aikataulutamme selvitysalueiden yleissuunnitelmat
Aloitamme Koillis-Hyrylan osayleiskaavan

Saatamme valmiiksi Lahelanpellon yeissuunnitelman

Laadimme Lahelan monitoimikampuksen ja Lahelanorren asemakaavat

Laadimme asemakaavoja pientalo- ja erillispientalotonttien kaavavarannon lisdamiseksi
Hyvaksymme Vanutehtaan asemakaavamuutoksen

Panostamme Jokelan asemanseudun kehittamiseen.

Laadimme Jokelan asemapolun asemakaavamuutoksen.

Kénnistamme ent. Kunnantalo alueen asemakaavamuutoksen

Tutkimme tyopaikka-alueiden kaavavarannon lisdamista

Laadimme Rykmentinportin yritysalueen, Rykmentinportti I, asemakaavan

Aloitamme Tuusulanjoen virkistyskdyton yleissuunnitelman

Otamme kayttdoon kestavyystyon uudistetut ja luodut rakenteet

Pilotoimme ekologisen kompensaatiokohteen

Aloitamme pyoéraliikenteen tarkennetun verkkosuunnitelman

Sisdistdamme uuden Rakennetun ympaériston tietojarjestelman tuomat toimintamuutokset

Henkiléstésuunnitelma

Palvelualueella on 12 henkil6d. Vuodelle 2023 esitetddan perustettavaksi kaavasuunnittelijan
vakituinen tehtava sekda nuoremman kaavasuunnittelijan maaraaikainen tehtava.
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2.6.6 Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

MTA TA TS TS

Kiyttotalous (1 000 €) 2022 2023 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 1123 572 922 621 625 630 635 640
TOIMINTAKULUT - 611 - 753 - 753 - 783 - 796 - 810 - 825 - 841
TOIMINTAKATE 512 - 181 169 - 162 - 171 - 180 - 190 - 201

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 752024 TS2025 ‘ 752026
TOIMINTAKULUT 23,25 % 23,25 % 3,97 % 1,65 % 1,76 % 1,38 % 1,84 %
TOIMINTAKATE 67,04 % 67,04 % -196,22 % 5,48 % 5,26 % 5,66 % 5,36 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Rakennusvalvonta
Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista seka
osaltaan valvoa rakennettua ymparistdd. Toiminta jakautuu Ilupa- ja katselmuspalveluihin.
Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti digitalisoitunut séhkoisen lupapistepalvelun kdytt66noton myota.
Tata asiakkaan ohjaamista sdahkdisten palvelujen piiriin jatketaan ja toimintatapojen muutosten yhteydessa
jarkeistetadn ja tehostetaan prosesseja. Samalla varaudutaan uuden rakentamislain sekd RYTJ (rakennetun
ympariston tietojarjestelmat) lain vuonna 2024 mukana tuomiin toiminnan haasteisiin.

Painopisteet toiminnassa

Suunnitelmakaudella maankaytté- ja rakennuslaki tulee muuttumaan rakentamislaiksi ja taman lisaksi
voimaan tulee myo6s uusi laki rakennetun ympariston tietojarjestelmista (RYTJ). Rakentamislain rakenne ja
sisdltd poikkeavat melkoisesti nykyisin voimassa olevasta laista ja tdma aiheuttaa rakennusvalvonnan
toimintaprosessien uudelleen arvioinnin. Rakennusvalvontaan tarvitaan uutta osaamista mm.
tietomallipohjaiseen rakennuslupakasittelyyn. Myds rakennusjarjestys tulee uusia uuden lain pohjalta
suunnitelmakaudella.

Rakentamisen odotetaan suunnitelmakauden alkuvuosina hiljentyvan, se voi jopa romahtaa ja tdma on
huomioitu tunnusluvuissa vahaisind lupamadrind. Rykmentinpuiston teollisuusalueen asemakaavan
mahdollistaa kuitenkin isojen teollisuushankkeiden rakentumista Tuusulaan, mikali yrityksillda on
investointihalukkuutta. Hyrylan palvelukeskuksen odotetaan rakentuvan suunnitelmakaudella.

Suunnitelmakaudella

eJatkamme projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkiston digitointityotd. Digitointi vaatii runsaasti
rakennusvalvonnan henkiléston panosta, koska aineisto tulee seuloa ennen digitoimista. Digitointiprojektia
vetda tiedonhallinnan suunnittelija.

eKartoitamme uuden rakentamislain edellyttdmat tarpeet organisaatiossa ja varaudumme toteuttamaan
lupa- ja valvontaprosesseihin tarvittavat muutokset ennen lain voimaan tuloa mm. osallistumalla
ympadristoministerion digikannustinrahan saaneeseen Helsingin vetdamaan ”“Kunnan rakennusvalvonnan
sahkodisen lupaprosessin edelleen kehittaminen ja prosessien automatisointi” -hankkeeseen seka hankkimalla
lupapisteeseen 3D karttaosion tietomallin istuttamiseksi kaupunkimalliin.
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eTiivistamme yhteistyota prosessien yhdenmukaistamisella Jarvenpaan rakennusvalvonnan kanssa. Tuusulan
rakennusvalvonta ostaa Jarvenpaalta LVI-tarkastaja palveluita.
eUudistamme rakennusjarjestyksen vastaamaan uuden lain vaatimuksia

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Digitoimme vahintddan 30 hm (hyllymetrid) arkiston paperista aineistoa ostopalveluna. Taman lisaksi
digitoimme aineistoa omana tyéna.

Hankimme Lupapisteeseen 3D kartan rakennuslupaprosessin kautta tulevan tietomallin istuttamiseksi
olevaan kaupunkimalliin. (HUOM! kustannusvaikutus hankinta 6000 euroa ja kayttokulut 10000 euroa/vuosi)

Kartoitamme wuuden rakentamislain edellyttamat tarpeet ja varaudumme toteuttamaan Ilupa- ja
valvontaprosesseihin  tarvittavat muutokset ennen lain voimaan tuloa mm. osallistumalla
ympadristoministerion digikannustinrahan saaneeseen Helsingin vetamaan “Rava3Pro, Kunnan raken-
nusvalvonnan sahkoisen lupaprosessin edelleen kehittdminen ja prosessien automatisointi” -hankkeeseen.

Kasitellyt luvat ja kirjalliset ilmoitukset (lupapalvelut) 350 kpl
Tehdyt katselmukset (katselmuspalvelut) 1200 kpl

Henkil6stésuunnitelma

Palvelualueella on 10 henkiloa.
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2.6.7 Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikkd Petri Juhola

TP TA MTA TS
Kayttstalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2026
TOIMINTATUOTOT 705 772 1022 798 799 803 808 812
TOIMINTAKULUT -9733 -11051 -11351 -12419 -12 896 -13 005 -13 122 -13281
TOIMINTAKATE -8599 -10 180 -10230 -11522 -11 997 -12'102 -12214 - 12369
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/

MUUTOS % TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 752024 TS2025 ‘ 752026
TOIMINTAKULUT 16,63 % 16,63 % 9,41 % 3,84 % 0,85 % 0,90 % 1,21%
TOIMINTAKATE 18,97 % 18,97 % 12,63 % 4,12% 0,87 % 0,93 % 1,27 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminnan kuvaus

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitda kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetts,
jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdyton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen
rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Painopisteet toiminnassa

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitdd kunnan katu- ja viheromaisuutta ja osallistuu Tuusulan
joukkoliikenteen, liikenneverkon ja yleisen pysakoinnin kehittdmiseen, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti
turvallinen, viihtyisd ja toimiva elinymparisté ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana. Palvelualue
avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta,
kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Uudisrakentamisen painopiste jddnee ldhivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy tyopaikka-alueiden luontiin.
Kaavoituksen etenemisestd riippuen uusia asuin- ja tyopaikka-alueita avataan myds Pohjois-Tuusulassa
tarkastelukauden jalkipuolella. Tyévoimapula saattaa pakottaa siihen, ettd tyon painopistetta on pakko siirtaa
entistd enemman tilaaja- ja valvontaorganisaation suuntaan ja palveluiden oston maara kasvaa, mika nakyy
kustannustason nousuna.

Ympadristoseikat alkavat painottua yha selvemmin suunnittelussa ja rakentamisessa mm. kaytettavien
materiaalien, rakentamismenetelmien ja kunnossapitokeinojen suhteen.

Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvdat rakenteet tulevat normivarusteiksi uudiskohteissa ja
mahdollisuuksien mukaan myds saneerattavissa kohteissa. Viher- ja katualueita suunnitellaan ja rakennetaan
kestavan ympadristorakentamisen periaatteiden mukaan. Lisatdan viherkattojen maaraa, hulevesirakenteet
tehdaan nakyvaksi.
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Kylakeskuksia luodaan viihtyisammaksi taiteen, kausikasvien ja valaistuksen avulla. Poistettujen
leikkipuistojen alueiden kehittdminen esim. metsittamalla. Uusien kaava-alueiden viheralueiden
rakentaminen kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessa. Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa
kehitetddn saneerattavissa kohteissa. Luomme vdlineitd asukkaiden aktivoimiseksi omatoimisiin
lahiympadriston kehittamishankkeisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kunnallistekniikka ja kadut

- Toteutamme kunnan edunvalvontaohjelmaa 2021-2025

- Vdhennamme kunnan energiankulutusta jatkamalla katuvalojen vaihtamista led-lamppuihin
-Testaamme tyomaakoneille asettavien ymparistokriteerien kdytettavyytta infrarakennuskohteessa
- Katujen kunnossapidon jarjestamisessa ja valvonnassa hyodynnetaan digitaalisia apuvalineita

- Aloitamme liikennevaylayhteyden suunnittelun Keha IV -kaava-alueella rinnakkaiskatuna

- Tuusulan itdvaylan aluevaraussuunnitelma valmistuu

- Ennakoimme sdan aari-ilmioita parantamalla hulevesien hallintaa, ojien jarjestelmalliselld perkaamisella seka
hulevesikaivojen sdannollisella tyhjentamisella

- Hulevesien hallinnan vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen valilla on sovittu ja esitys
hulevesien viemarointimaksusta ja kunnan hulevesimaksusta on tuotu paatoksentekoon

Liikenne

- Parannamme joukkoliikenneinfraa, uusimme bussikatoksia ja pysadkki-informaatiota

-Toteutamme pyo6railyn edistdmisen suunnitelmassa ennen vuotta 2026 toteutettavaksi esitettyja
toimenpiteita

- Laadimme joukkoliikenteen edunvalvontasuunnitelman ja toteutamme sita

- Pdivitamme kunnan pysakaointipolitiikan

- Jatkamme kunnallisen pysdkéinninvalvonnan toteuttamista

Viheralueet

- Muutamme viheralueiden kunnossapitoluokituksen uuteen valtakunnalliseen RAMS luokitukseen sita
mukaan, kun alueet kilpailutetaan uudelleen

- Hyodynnamme puistoja suunniteltaessa alueella olevia maamassoja ja muita materiaaleja paikallisesti

- Lisddmme ja monipuolistamme kasvillisuutta katu- ja viheralueilla hoito- ja kunnossapitokustannukset huo
mioiden

- Teetimme uudet metsdsuunnitelmat talousmetsiin vuodesta 2023 eteenpdin ja puistometsiin vuodesta
2024 eteenpain

Henkiléstésuunnitelma

Palvelualueella on 71 henkildd. Suunnitteluhortonomin maardaikainen tehtdava esitetdaan
vakinaistettavaksi.
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2.6.8 Tilapalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkil6: tilapalvelupaallikkdé Mikko Simpanen

TA TS TS

Kayttstalous (1 000 €) 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 23458 24013 24013 24474 24764 25 050 23 340 23613
TOIMINTAKULUT -14 825 -13 674 -13674 -14 690 -15 067 -14 908 -15011 - 15258
TOIMINTAKATE 8744 10 338 10 338 9784 9696 10 142 8329 8355

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 752024 TS2025 ‘ 752026
TOIMINTAKULUT 7,76 % 7,76 % 7,42 % 2,57 % -1,06 % 0,69 % 1,65 %
TOIMINTAKATE 18,23 % 18,23 % 5,36 % 0,90 % 4,60 % -17,88 % 0,31%

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kiinteistéjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito
Puhtauspalvelut

Toiminnan kuvaus

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja
taloudelliset tilat sekd niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon. Vastaamme Tuusulan
kunnan kiinteistdjen arvon sdilyttdmisesta ja kehittdmisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Painopisteet toiminnassa

Muutamme Tilapalveluiden organisaatiota ja toimintatapoja rakentamisen organisaatiosta kohti yllapito-
organisaatiota. Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset,
toimivat ja taloudelliset tilat sekd niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteisténhoidon.

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja talousseurantaa. Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan kiinteistdjen
arvon sailyttamisestd ja kehittamisestd lyhyelld, keskipitkdllda ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan
maarittelemin linjauksin.

Kehitdmme ennakoivasti toimitilapalveluja, vuokrausta ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilokunnan ammattitaidon yllapitdmiseen ja paivittamiseen
mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ympadristdistd, paadstottomista
rakennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista.

Piddmme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja tydilmapiirista
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Martta Wendelinin paivakodin toiminnan varmistaminen Tilapalveluiden osalta
Monion lukio - ja kulttuuritalo valmistuu. Rakennuksen vastaanotto ja toiminnan kdynnistaminen
Kirkonkylan kampuksen rakentamisen hairiéton jatkuminen

Riihikallion monitoimikampuksen rakentamisen aloittaminen

Henkil6stésuunnitelma

Palvelualueelle on 73 henkilda. Seuraavat tehtavat esitetaan perustettaviksi:

* Kunnossapitorakennuttaja
e Tekninen isannditsija
* Huoltokirjakoordinaattori
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3. LASKELMAT
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3.1 TULOSLASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

TUUSULAN KUNTA

TOIMINTATUOTOT 69 170 64 098 63 998 63 590 64918 64 275 65 867 71040
Myyntituotot 18 898 19 330 19 580 20091 20 808 21140 18 947 19 221
Maksutuotot 9 557 9 356 9706 9408 9546 9610 9165 9214
Tuet ja avustukset 2364 751 751 840 849 857 866 874
Muut toimintatuotot 38 350 34 661 33961 33 251 33716 32 668 36 889 41730
Valmistus omaan kdytté6n 541 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT - 276 058 -289900 | -289540 | -164974 | -168666 | -169284 | -168120 | -170926
TOIMINTAKATE - 206 348 -225703 - 225442 -101284 | -103648 | -104909 -102 153 -99 786
VEROTULOT 201794 207 220 207 220 106 798 102 440 105 821 108 348 110 946
Kunnan tulovero 176 108 185511 185511 85230 79 541 82316 83962 85 642
Kiinteistévero 13128 13 215 13 215 14106 14 388 14 676 15116 15570
Osuus yhteiséveron tuotosta 12 558 8494 8494 7 462 8511 8829 9270 9734
Muut verot 0 0 0 0 0 0 0 0
VALTIONOSUUDET 32411 35414 35414 24 369 25100 25 602 26114 26 636
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 38 -21 -21 - 857 - 942 -1680 -2178 -2293
Korkotuotot 78 60 60 60 60 60 60 60
Muut rahoitustuotot 966 978 978 708 708 708 708 708
Korkokulut -1077 - 1009 - 1009 -1574 -1659 -2397 -2895 -3010
Muut rahoituskulut -5 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
VUOSIKATE 27 819 16 910 17 170 29 026 22951 24 835 30131 35504
Suunnitelman mukaiset poistot -16 688 -16 370 -16 370 -17 953 -19924 -21537 - 25387 -25520
Arvonalentumiset pysyvat vastaavat 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 10 703 540 800 11073 3027 3298 4744 9984
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistoeron lisdys (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistoeron vdhennys (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen vahennys (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA 10 703 540 800 11073 3027 3298 4744 9984
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

Tuusula TP \ TA Ennuste TA TS TS ‘ TS TS
Sis. + ulk. 2021 2022 0VK2/2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA (€) (€) (€) (€) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1000 €)
Tulorahoitus 12 869 884 6 704 065 6266 159 18 801 095 10433 13478 12 693 13 349
Vuosikate 27819113 | 16929065| 16 491159 | 29 026 095 20939 22744 27 987 33288
Tulorahoituksen korjauserat -14 949 229 -10 225 000 | -10 225 000 | -10 225 000 -10 506 -9 266 -15294 -19939
Kdyttéomaisuuden myyntivoitot -14 949 229 -10 200 000 | -10 200 000 | -10 200 000 -10 481 -9241 -15 269 -19914
Varausten muutos 0 -25 000 -25 000 -25000 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -18 606 131 | -47 714 000 | -52 959 000 | -66 193 000 -59616 -46 797 -42 276 -18 339
Kayttdomaisuusinvestoinnit -37 422 835|-61 714 000 | -66 959 000 | -80 193 000 -72 480 -58 980 -62 000 -42 655
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2866026( 2000000 2000000| 2000000 0 1150 620 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 15950678 12 000 000 | 12 000 000 | 12 000 000 12 864 11033 19 104 24 316
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -5736 247 -41009935 -46 692841 -47391905 -49183 -33319 -29583 -4990
RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta 10690 628 ( 40 064 025 40064 025| 47 402 906 53 000 39 000 34000 8000
Antolainauksen muutokset* -113 297 0 0
Lainakannan muutokset 12744048 42700000 42 700000| 52 000 000 53 000 39 000 34 000 8000
Pitkdaikaiset lainat 30000 000 | 21500000| 21500000| 26 000 000 27 000 19 500 17 000 4000
Lyhytaikaiset lainat -17 255952 | 21200000 21200 000 | 26 000 000 26 000 19 500 17 000 4000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset** -1940123( -2635975| -2635975| -4597 094 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutokset -1940123| -2635975| -2635975| -4597 094
RAHAVAROJEN MUUTOKSET 4954 381 -945910 -6 628 816 11 001 3817 5681 4417 3010
Lainat euroa/asukas 3717 5101 4746 5860 7 159 8 046 8797 9616
Lainamaara 31.12 euroa. 144 174 949 |200 700 000 |186 700 000 |238 700 000 291 700 330700 364 700 372700

*sis. vesihuoltoliikelaitokselle annettavat sisaiset lainat
**sis. konserniyhteisojen ja liikelaitoksen kassavarojen sijoitukset kuntaan
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3.3 KUNTA JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS
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3.3.1 Yhdistelty tuloslaskelma

Yhdistelyty tuloslaskelma, euroina

Eliminointi-ja oikaisukirjaukset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset
Sisaiset 1), 2)
Maksutuotot
Ulkoiset
Sisdiset
Tuet ja avustukset
Ulkoiset
Sisdiset
Vuokratuotot
Sisdiset 4)
Ulkoiset
Muut toimintatuotot
Sisdiset
Ulkoiset
Valmistus omaan kadyttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Ulkoiset
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset
Sisdiset 2)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset
Sisdiset 1)
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Avustukset
Sisdiset (Liikelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset
Sisdiset 4)
Muut toimintakulut
Ulkoiset
Sisdiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitutuotot ja kulut
Korkotuotot
Sisaiset (Liikelaitokselle) 3)
Muut rahoitustuotot
Sisdiset (LL korvaus peruspadom.)
Korkokulut
Ulkoiset
Sisdiset
Korvaus peruspadomasta 3)
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Satunaiset erdt
Satunaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys

Poistoeron lisdys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kunnan Liikelaitoksen Kunnan

tuloslaskelmaosa tuloslaskelmaosa Kunta Liikelaitos tuloslaskelmaosa
63 589 586 7 733 000 -337 356 -370 000 70615 230
10429 939 7 360 000 17 789 939
9660 587 370000 -252732 -370 000 9407 855
9407 600 9407 600
840 444 840 444
17 259 408 -84 624 17174784
5467214 3000 5470214
10524394 10524 394
100 000 54 000 154 000
-164 974 009 -5079 095 370000 337356 -169 345 748
-66 129 889 -960 383 -67 090 272
-13 482 417 -202 579 -13 684 996
-2537639 -36 509 -2574 148
-29 088 359 -1997 268 -31 085 627
-9 617 853 -252732 210 000 252732 -9407 853
0
-10 482 881 -1446 000 -11 928 881
-160 000 160 000 0
-8 079 625 -8 079 625
-7 499 747 -51 500 -7 551 247
-17 174 786 -84 624 84 624 -17 174 786
-720 813 -47 500 -768 313
-101 284 423 2707 905 32644 -32 644 -98 576 518
106 798 020 106 798 020
24369 048 24 369 048
60 000 60 000
487 500 487 500
220 000 220000
487 500 487 500
-1574 050 -1574 050
-487 500 487 500 0
-50 000 -50 000
29 026 095 2220405 -454 856 454 856 31246 500
0
-17 952 700 -2 156 608 -20 109 309
11073 395 63797 -454 856 454 856 11137191
-1530 000 -1 530 000
1 600 000 1600 000
11073 395 133797 -454 856 454 856 11207 191
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Vientiselitteet:

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikdiden vélinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.
2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspadoman korkotuotto

4) Eliminoidaan sisaiset vuokrat

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa: -321 059 euroa

Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta: 11 528 250 euroa

Eliminoitu tulos yhteensa: 11 207 191 euroa
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3.3.2 Yhdistelty Rahoituslaskelma

Eliminointi-ja oikaisukirjaukset

LOLGED] Liikelaitoksen LOLGED]
Yhdistelty rahoituslaskelma, euroina rahoituslaskelmaosa rahoituslaskelma Kunta Liikelaitos kokonaisrahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 18 801 095 2290405 21091 500
Vuosikate 1) 29 026 095 2220405 -454 856 454 856 31 246 500
Satunnaiset erdt 0
Tulorahoituksen korjauserat -10 225 000 70 000 -10 155 000
Investointien rahavirta -66 193 000 -7 900 000 -74 093 000
Investointimenot -80 193 000 -7 900 000 -88 093 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 000 000 2 000 000
Kayttéomaisuuden myyntitulot 12 000 000 12 000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -47 391 905 -5 609 595 -53 001 500
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdykset/vahennykset 0
Lainakannan muutokset 52 000 000 0 52 000 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 26 000 000 26 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 26 000 000 26 000 000
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 597 094 6 097 094 1500 000
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 2) -4 597 094 6097094 -4597094 4597094 1500 000
Rahoituksen rahavirta/vaikutus 47 402 906 6 097 094 53 500 000
Rahavarojen muutos 11 001 487 499 498 500

1) Eliminoidaan  sisdisten  erien  vaikutus

vuosikatteeseen

2) Eliminoidaan korottomien velkojen muutos
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3.4 VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Veden myynti m3 Liittyjamaara (kulutuspaikat) Johtoverkosto yhteensa
2 000 000 8970 954 km
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3.4.1 Vesihuoltoliikelaitoksen Talousarvioesitys 2023 ja Talousarviosuunnitelma Vuosille 2023-2027

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Vastuuhenkil6: Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (my6hemmin liikelaitos) sisaltaa kolme palveluyksikkda, vesilaitoksen, viemarilaitoksen
ja huleveden. Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritelldan palveluyksikkékohtaisiin kdyttétalousosiin.
Toiminnalliset suunnitelmat ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat kaikki palveluyksikot.
Palveluyksikkotasolla seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. maaritelldan taksoja.

Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat vesihuoltopalvelut
hyvatasoisina ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos
toimittaa keskeytyksetta heidan tarpeitaan vastaavan maaran laatuvaatimukset tayttavaa vetta, joka
hankitaan sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (myohemmin KUVESI). Jdtevedet
liikelaitos viemaroi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyméan (myéhemmin KUVES)
verkostoon. Tuusulan kunta on osaomistajana molemmissa kuntayhtymissa. Erillisviemaroidyilla toiminta-
alueilla liikelaitos johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistdihin.

Painopisteet toiminnassa

Laskutettavan vesimadran arvioidaan pysyvan ldhes samana kuin viime vuosina johtuen mm. tdman
hetkisesta taloustilanteesta ja sen aiheuttamista uhkakuvista liittyen mm. energian ja veden
sadtoékampanjointiin. Vaikka nyt rakennetaan paljon uudet vedenkayttdjat tulevat muutaman vuoden
viiveella.

Laskutettava jatevesimaara on pysynyt ldhes samana jo vuosia johtuen mm. samoista syista kuin
talousveden puolella. Syntyvaan jatevesimaaraan vaihteluun vaikuttaa kuitenkin eniten vuosittainen
sademaara (lisddntyva vuoto-vesimaara viemareihin).

Vesi- ja jatevesimdaarien arvioidaan pysyvan ldhes samansuuruisina vield muutaman vuoden. Selkedmpi
kulutuksen kasvu tapahtuu vasta uusien alueiden (mm. Rykmentinpuiston ja Lahelanpelto 1) asuttamisen
myota.

Veden ja jateveden kdyttomaksuja korotetaan noin 3 % 1.4.2023 ldhtien. Korotuksien vaikutus on noin
130000 €/v. Veden ja jateveden perusmaksuja korotetaan noin 10 %. Korotuksien vaikutus on noin
30 000 €/v. Syyna esitettyihin korotuksiin on jateveden puhdistuksen hinnan korotus, seka vesimittarityyppien
muuttuminen ja rakennus- ja kunnossapitokustannusten nousu. Mikali huleveden jarjestamisen vastuurajat
muuttuvat niin tama tulee mahdollisesti vaikuttamaan huleveden ja jateveden maksuihin. Liittymismaksujen
hintojen korotustarve selvitetdan vuoden 2023 alussa.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutusprosessien
kehittdmiseen, toteuttamiseen ja valvontaan mm. koulutuksella. Kehitystoimintaan sisaltyy myos kunnan
sisdisen yhteistyon ja toteutuksen kehittdminen saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne
ja vesihuolto. Tama kehitystyo odottaa rahoituksen jarjestymista tienperusparantamiseen.

Toimintaymparistén- ja toiminnan muutokset

Vesihuolto on Suomessa yleensa ottaen vakaata toimintaa, niin myos Tuusulassa. Toimintaymparistossa ei ole
aikaisemmin juurikaan tapahtunut muutoksia. Maailman poliittinen tilanne tuo epdvakauden ilmapiiria mm.
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sdahkon saatavuuteen, materiaalien saatavuuteen ja hintoihin. N&ihin varaudutaan yhdessd kunnan kanssa
mm. paivittdmalla ja lisddmalla aggregaatteja ja ennakoimalla materiaalitilauksia.

Vakautta ja toimintavarmuutta pidetdan ylla mm. jatkuvalla kouluttautumisella, yhteisilld harjoituksilla
naapurilaitosten kanssa. Isoimman muutoksen tuo toimintojen digitalisoituminen mm. mobiiliset
tyomaaraimet, etaluettavat vesimittarit.

Strategian toteuttaminen

Liikelaitoksen vuoden 2023 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

* Vesihuoltolaitoksen yleisurakka-asiakirjapohjien laatiminen ja kayttéonotto yhdessa kunnallistekniikan
kanssa.
e Mittari: asiakirjat laadittu ja kdyttoonotettu

e  Tybmaaturvallisuuden kehittdminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tydmaahenkilostolle

(tdma projekti on jatkoa vuoden 2022 tavoitteesta) seka turvallisuuskoordinaattorin tyon selkeyttaminen.
Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu. Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat
maaritelty.

Riskiarvio

Vesihuoltotoiminta on sdariippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja
hulevesiverkoston sekd pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden ero
pelkastaan jateveden johtamisen ja puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 €. Lisaksi tukkeutumiset
ja putkirikot aiheuttavat pdasaantoisesti omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia
liikelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain 100 000—200 000 €.

Riskeja syntyy my0ds suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja ty6johdon yksittdisten tyotehtavat ja
osaaminen ovat vain yhden tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkoisilla MISO-tyopadivakirjalla ja Bildie-tydmaapoytdkirjoilla seka
yhteistyolla naapurivesilaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien
lainaukset. Liikelaitoksella on 110 KVA:n siirrettdva varavoimakone jatevesipumppaamoiden sahkokatkosten
hallinnan varalle. Hankinta tehtiin aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa. Talven 2023 aikana
hankitaan yhdessa kunnan kanssa lisaa varavoimakoneita erillisen suunnitelman mukaisesti.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui raataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin kaytt6on
Tuusulassa vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yllapidetddn toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan vuosittain
valvontaviranomaisen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma

Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kayttda lahinnd Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka
naapurivesihuoltolaitosten tai kunnan kanssa yhteistyossa organisoituja koulutustapahtumia. Laskennallisen
eldkeidan 63 vuotta on jo saavuttanut 1 tyontekija vuoden 2022 loppuun mennessa.

Palkkaamme vuonna 2023 wuuden vesihuoltoasentajan hoitamaan jatevesipumppaamoita yhdessa
pumppaamoasentajan kanssa. Pumppaamoiden, joita on yli 70 kpl, hoitaminen vaatii kahden hengen
tyoryhmaa jo pelkastaan tyoturvallisuuden takia.
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Investointisuunnitelma 2023-2027

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessd Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa
kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2023 rakennusohjelman laatimisen
jalkeen. Liikelaitos on mukana suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita. Liikelaitos
varautuu omalta osaltaan jatkamaan poikkeuksellisen isojen kohteiden (Rykmentinpuisto ja Sula I, Il ja Ill)
rakennuttamista.

Vesijohtoverkon sekd jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa 5-
vuotissaneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain noin 1,5 milj.
euroa (lahivuosina tarve nousee 2 milj. euroon).

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa juuri paivitetyn vesihuollon kehittdmissuunnitelman
(2022) mukaisesti.
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Talous ja tuottavuus

) TA Ennuste TA S | TS TS TS
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 2021 2022 0VK2/2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investointi menojen erittely alueittain (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
U, ETELA-TUUSULA -945 -2922 -2922 -4700 -4 450 -6 150 -5 800 -4 250
U, JOKELA -2 -515 -515 -500 -550 -750 -300 -150
U KELLOKOSKI -723 -335 -335 -200 -400 -100 -50 -50
U,K, MUUT KOHTEET -1084 -1650 -1650 -2500 -2 500 -2 500 -2 500 -2500
U, Tietokoneohjelmistot -70 -80 -80
MENOT -2824 -5502 -5502 -7 900 -7 900 -9500 -8 650 -6 950

Investointikohteen edessa maininta onko kyseessa K= korvausinvestointi vai U= uusi investointi.

P TA | Ennuste TA TS TS S | TS
TUNNUSLUVUT 2021 2022 0VK2/2022 2023 2024 2025 2026 2027
Selite
Laskutettu vesi m2 1846006| 2009087| 2009087 2000000 2010000 2020050| 2030150| 2040301
€/m2 1,49
Kayttomaksu 1,36 1,36 1,36 1,4 1,4 1,47 1,47 1,47
Vesijohtoverkoston pituus km 380 390 390 394 398 402 406 410
Mittaamaton vesi % 14% 14% 14% 13% 13% 13% 13% 13%
Laskutettu jatevesi m2 1880651 1964450| 1964450 1950000 1959750 1969549| 1979396| 1989293
€/m2 1,79
Kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,85 1,85 1,89 1,89 1,89
Jatevesiverkoston pituus km 378 399 399 403 407 411 415 419
Sadevesiverkoston pituus 165 165 165 167 167 169 169 170
vuotovesi % 41% 38% 38% 35% 35% 35% 35% 35%
Saneeraus
Vesojohto m 4185 500 500 500 500 500 500 500
Jatevesiviemari m 1085 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 0/11 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7574 7498 7498 7733 7843 8216 8321 8446
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4242 -4 711 -4711 -5079 -5136 -5216 -5267 -5318
Valmistus omaan kayttéon 87 54 54 54 54 70 70 70
TOIMINTAKATE, S* 3084 2841 2841 2708 2761 3070 3124 3198
Henkilostomaara 17 17 17 18 19 19 19 19
Madrarahan muutos % 1,43% 9,10% 9,10% 7,81% 1,12% 1,56% 0,98% 0,97%
Madrarahan muutos euroina -60 -393 -393 -368 -57 -80 -51 -51
S* Sitova tavoite
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Tuloslaskelma

™ TA MTA TA TS ‘ TS ‘ TS TS
VESIHUOLTOLIIKELAITOS TULOSLASKELMA 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
LIIKEVAIHTO 7 557 7 495 7 495 7730 7 840 8213 8318 8443
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset) 6 805 6 880 6 880 7 040 7 460 7 826 7911 8031
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset) 322 370 370 370 380 387 407 412
Liiketoiminnan muut myyntituotot (ulkoiset) 404 225 225 320 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut myyntituotot (sisdiset) 27 20 20 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 16 3 3 3 3 3 3 3
Valmistus omaan kdyttoon 87 54 54 54 54 70 70 70
Materiaalit ja palvelut -2989 -3393 -3393 -3696 -3733 -3771 -3809 -3847
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ulkoiset) -1273 -1364 -1364 -1446 -1460 -1475 -1490 - 1505
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (sisdiset) - 26 - 20 - 20 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot (ulkoiset) -1478 -1743 -1743 -1997 -2018 -2038 -2059 -2079
Palvelujen ostot (sisdiset) - 211 - 266 - 266 - 253 - 255 - 258 - 260 - 263
Henkilostokulut -1100 -1142 -1142 -1199 -1216 -1258 -1270 -1283
Palkat ja palkkiot - 886 - 917 - 917 - 960 - 1005 -1040 -1050 -1061
Henkilsivukulut - 213 - 225 - 225 - 239 - 211 - 218 - 220 - 222
Eldkekulut - 182 - 192 - 192 - 203 - 172 - 178 - 180 - 182
Muut henkildsivukulut - 36 - 33 - 33 - 37 - 38 - 40 - 40 - 41
Poistot ja arvonalentumiset -1823 -1970 -1970 -2157 -2233 -2473 -2522 -2705
Suunnitelman mukaiset poistot -1823 -1970 -1970 -2157 -2233 -2473 -2522 -2705
Liiketoiminnan muut kulut - 154 - 176 - 176 - 184 - 187 - 188 - 189 - 189
Liiketoiminnan muut kulut (ulkoiset) - 63 - 92 - 92 - 99 - 102 - 102 - 102 - 101
Liiketoiminnan muut kulut (siséiset) - 91 - 85 - 85 - 85 - 85 - 86 - 87 - 88
LIKEYLUAAMA 1596 871 871 551 528 596 600 492
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 484 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 3 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488
LL korvaus omasta peruspadomasta (kunnalle) - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488
TILIKAUDEN YLUAAMA 1112 383 383 64 40 109 113 4
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET -1000 0 0 70 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 - 500 - 500 -1530 0 0 0 0
Poistoeron lisdys (-) 0 - 500 - 500 -1600 0 0 0 0
Poistoeron vihennys (+) 0 0 0 70 0 0 0 0
Varausten muutos -1000 500 500 1600 0 0 0 0
Vapaaehtoisten Varausten lisays (-) - 1000 0 0 0 0 0 0 0
Varausten vahennys (+) 0 500 500 1600 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisays (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen vahennys (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) 112 383 383 134 40 109 113 4
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,5 3,7 3,7 2,3 2,0 2,0 2,1 1,8
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 6,5 3,7 3,7 2,3 2,0 2,0 2,1 1,8
Voitto, % 14,7 5 5 0,8 0,5 1,3 1,4 0,1
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Rahoituslaskelma

TP TA Ennuste TA TS TS TS TS
RAHOITUSLASKELMA 2021 2022 OVK2/2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA (LOOO€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€)
Tulorahoitus 2935 1866 1866 1803 1787 2095 2148 2222
Liikeylijaama 1596 383 383 134 40 109 113 4
Poistot ja arvonalentumiset 1823 1970 1970 2157 2233 2473 2522 2705
Rahoitustuotot ja kulut -484 -488 -488 -488 -488 -488 -488 -488
Liikel. koravus peruspadomasta (sisdinen) -488 -488 -488 -488 -488 -488 -488 -488
Muut tulorahoituksen korjauserat 3
Investointien rahavirta -2824 -5502 -5502 -7 900 -7 900 -9 500 -8 650 -6 950
Investointimenot -2 824 -5502 -5502 -7 900 -7 900 -9 500 -8 650 -6 950
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnnan ja investointien rahavirta 110 -3636 -3636 -6 097 -6113 -7405 -6502 -4728
Rahoituksen rahavirta -110 3636 3636 6 097 6113 7 405 6502 4728
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 2643 5905 5002 3228
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset -22
Saamisten muutos kunnilta -1745
Saamisten muutos muilta -771
Korottomien velkojen muutos kunnalta 113 2636 2636 4597 1970
Korottomien velkojen muutos muilta 2314 1000 1000 1500 1500 1500 1500 1500
Muut maksuvalmiuden muutokset -110 3635 3635 6 097 6113 7 405 6502 4728
Rahavarojen muutos
Lainakanta 31.12. 2643 8549 13551 16 778
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4. LITTEET
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4.1 KOHDERAHOITTEISIA TEHTAVIA HOITAVAT YKSIKOT

4.1.1 Ruokapalvelut

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 6 063 6261 6261 6177 6239 6301 6364 6428
Myyntituotot 6039 6248 6248 6164 6225 6288 6 350 6414
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 25 13 13 13 13 14 14 14
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kaytto6n 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -5009 -5370 -5370 -5379 -5482 -5487 -5542 -5647
Henkildstdkulut -2243 -2483 -2483 -2527 -2577 -2577 -2603 -2655
Palvelujen ostot - 422 - 391 - 391 - 423 - 431 - 432 - 436 - 444
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1832 -1934 -1934 -1881 -1918 -1918 -1937 -1976
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut - 510 - 563 - 563 - 549 - 555 - 560 - 566 - 572
TOIMINTAKATE 1055 891 891 798 757 814 822 780
4.1.2 Tilapalvelut

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 23458 24013 24013 24 474 24764 25 050 23 340 23 613
Myyntituotot 3168 2931 2931 3009 3127 3239 3353 3448
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 20 289 21082 21082 21464 21637 21811 19 987 20 165
Valmistus omaan kadyttoon 111 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT - 14 825 -13 674 -13 674 -14 690 -15 067 -14 908 -15011 - 15258
Henkil6stokulut -3151 -3054 -3054 -3325 - 3456 -3491 -3527 -3564
Palvelujen ostot - 6280 - 5400 - 5400 -5372 -5532 - 5400 -5427 - 5455
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4157 -4019 -4019 -4 847 -4928 -4844 -4 861 -5023
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1236 -1203 -1203 -1146 -1151 -1173 -1195 -1217
TOIMINTAKATE 8744 10 338 10 338 9784 9 696 10 142 8329 8 355

4.1.3 Rykmentinpuisto

TP TA MTA TA TS TS ‘ TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 8 205 0 0 0 0 0 0 0
Myyntituotot 3 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 8202 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT - 231 - 339 - 339 - 231 - 219 - 222 - 227 - 231
Henkilostokulut - 110 - 128 - 128 - 83 - 85 - 86 - 87 - 90
Palvelujen ostot - 113 - 200 - 200 - 138 - 129 - 131 - 134 - 136
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -8 - 11 - 11 - 10 -5 -5 -5 -5
TOIMINTAKATE 7974 - 339 - 339 - 231 - 219 - 222 - 227 - 231
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4.1.4 Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

TP TA MTA TA TS TS ‘ TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 952 957 957 951 0 0 0 0
Myyntituotot 299 310 310 310 0 0 0 0
Maksutuotot 646 640 640 640 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4 6 6 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3 1 1 1 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT - 800 - 773 - 773 - 798 0 0 0 0
Henkilostokulut - 663 - 617 - 617 - 599 0 0 0 0
Palvelujen ostot - 70 - 96 - 96 - 97 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -4 -4 -4 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut - 66 - 55 - 55 - 99 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 151 184 184 153 0 0 0 0

4.1.5 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kéytt6talous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 4082 4568 4568 4 557 5116 5220 2285 2330
Myyntituotot 3421 3815 3815 3917 4388 4476 2035 2080
Maksutuotot 661 753 753 640 728 744 250 250
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -4082 -4 568 -4 568 -4 557 -5116 -5220 -2285 -2330
Henkilostokulut -3150 -3252 -3252 -3227 -3747 -3821 -1466 -1495
Palvelujen ostot - 653 - 891 - 891 - 873 - 898 - 919 - 602 - 615
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 35 - 68 - 68 -91 - 82 - 84 - 40 - 40
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut - 244 - 357 - 357 - 366 - 389 - 396 - 177 - 180
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0 0

4.1.6 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 286 278 278 280
Myyntituotot 286 278 278 280
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -407 -394 -394 -395
Henkilostokulut -341 -320 -320 -335
Palvelujen ostot -8 -11 -11 -12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 -2 -2
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -55 -61 -61 -46
TOIMINTAKATE -121 -116 -116 -115
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4.2 HENKILOSTOSUUNNITELMA

4.2.1 Henkilostosuunnittelu ja sen tavoitteet

Henkilostésuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittdvd maara osaavaa
henkilostod. Henkilostosuunnitelmassa madritellddan strategian ja toiminnan vaatima maaréllinen ja
laadullinen henkilostétarve huomioiden muuttuvat osaamistarpeet ja mahdolliset eldkoitymiset.
Henkildstésuunnittelua ohjaa kuntastrategia, Osaaminen ja kyvykkyydet strateginen keino-ohjelma seka
palveluverkkomuotoilut, joissa otetaan kantaa siihen, mitd palveluita tuotetaan ja miten niitd tuotetaan.
Henkildstésuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa.

Henkilostosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdman henkiloston maarasta ja
rakenteesta, turvataan riittdvd osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan
henkilostokustannuksia seka maaritelldan keinoja, joilla henkiléstovoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja
johdetaan. Henkilostosuunnittelun ydinta ovat henkiléstén maaran, laadun ja kohdentumisen maarittely
tulevaisuuden tarpeita varten. Henkiloston maaralla tarkoitetaan henkiloston lukumaaraa ja laadulla
henkiloston osaamista, koulutusta, henkilosto- tai ammattiryhmaa, tydosuhteen muotoa ja muita vastaavia
asioita. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai
yksikoissa tarvitaan henkilost6a ja miten tarve mahdollisesti muuttuu. Tavoitteena on, ettd "oikea maara
oikeanlaisella osaamisella varustettuja tyontekijoita olisi oikeaan aikaan oikeassa paikassa tekemdassa oikeita
tehtéavia oikeassa palveluprosessissa oikeiden tavoitteiden toteuttamiseksi”.

Henkilostésuunnittelu on ennen kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan edellyttamiin
henkilostod koskeviin muutoksiin. Maaran, laadun ja kohdentumisen lisdksi henkilostésuunnittelun tulee
kattaa myos se, miten henkildstdovoimavaroista huolehditaan.

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on maaritelty kuntatason tavoitteet tuleville vuosille, joita johdetaan
Tuusulan strategiasta. Ohjelman toteutus ja linjaukset palvelevat Tuusulan strategian keskeisten tavoitteiden
toteuttamista kestavalla tavalla. Kuntatason tavoitteet ovat:

*  Henkiloston maaran mitoitus huomioiden palveluverkon uudistaminen ja lainsddadannosta tulevat
henkilostomitoitukset

*  Suunnittelun Idhtékohtana henkilostomenojen 1 % kasvu / vuodesta 2021 alkaen.

* Henkilostoérakenteen, osaamisen ja tehtavakuvien muutokset

* Osaaminen ja kyvykkyydet strategisen keino-ohjelman mukainen toiminta
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Henkil6stosuunnitelma 2023 yhteenveto

Yleishallinto ja johdon tuki

Kunnanviraston johto Henkil6sto v. 2022 Henkilosto v. 2023 Muutokset (+/-)

Vakituiset 8 17 9

Maédraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Vakituiset 49 50
Madraaikaiset 0,4 0,4
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0

Toimialue yhteensi 2023 2024 2025 2026 2027 Muutos%
2022-2027

Vakituiset 57 67 67 67 67 67 17,54%

Maaraaikaiset 1,4 2,4 0,4 0,4 0,4 0,4\ -71,43%

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0 0 0 0 0,00 %

Henkil6storyhma Elakoitymiset (kpl) 2023-2027

Kunnanviraston johto 0

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 7

Elakoitymiset yhteensa 7
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Yhteiset palvelut

Henkil6stopalvelut

Henkil6sto v.

Henkilosto v. 2023

Muutokset (+/-)

ja kohdennettu asiakastyo

Vakituiset 23 23 0
Maaraaikaiset 2,5 1,5
Vaihtoehtoinen tyévoima 8 0

Hallinto- ja asiakaspalvelut Henkil6sto v. 2022 | Henkil6sto v. 2023

Vakituiset 26 21 -5
Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Talouden ohjaus Henkilosto v. 2022 | Henkil6sto v. 2023 Muutokset (+/-)
Vakituiset 13 13

Madraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Kehittaminen ja tietohallinto Henkil6sto v. 2022 | Henkil6sto v. 2023 Muutokset (+/-)
Vakituiset 11 11 0
Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Toimialue yhteenss 2022 2023 2024 2025 2026 2027 x;;t;’;;/;
Vakituiset 73 68 68 68 68 68 -6,85%
Maaraaikaiset 5,6 25,00%
Vaihtoehtoinen ty6voima 4 100,00%

Elakoitymiset

Henkil6storyhma

Elakoéitymiset (kpl) 2023-2027

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo

2

Hallinto- ja asiakaspalvelut 4
Talouden ohjaus 3
Kehittaminen ja tietohallinto 1
Elakéitymiset yhteensa 10
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Sivistys

Varhaiskasvatus

Henkil6sto v. 2022

Henkil6sto v. 2023

Muutokset (+/-)

Vakituiset 307 309
Madraaikaiset 58 64
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Oppiminen Henkil6sto v. 2022 Henkil6sto v. 2023 Muutokset (+/-)
Vakituiset 545 560 15
Maaraaikaiset 230 223 -7
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0

Kulttuuri Henkil6sto v. Henkil6sto v. 2023 Muutokset (+/-)
Vakituiset 42 43
Maaraaikaiset 3 3
Vaihtoehtoinen ty6voima 5 5

*madraaikaiset: + tarvittaessa tydhon kutsuttavia oppaita + 12

Vapaa-aika Henkil6sto v. Henkil6sto v. 2023 Muutokset (+/-)
Vakituiset 34 40 6
Maaraaikaiset 6 -6
Vaihtoehtoinen tyévoima 4 0

Hallinto

Henkil6sto v. 2022

Henkil6sto v. 2023

Muutokset (+/-)

Vakituiset

Maédraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Ruokapalvelut

Henkil6sto v. 2022

Henkil6sto v. 2023

Muutokset (+/-)

Vakituiset 58 64 6
Madraaikaiset -8
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0
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Muutos %

Toimialue yhteensa

2022 2023 2027 2022-2027
Vakituiset 990 1020 1026 1032 1032 1032 4,2%
Maaraaikaiset 306 291 290 290 290 290 -5,2%
Vaihtoehtoinen ty6voima 9 9 9 9 9 9 0,0%
Henkil6storyhma Elakoitymiset (kpl) 2023-2027
Ruokapalvelut 11
Kulttuuri
Vapaa-aika 2
Varhaiskasvatus 40
Oppiminen 47
Elakéitymiset yhteensa 105
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Kasvu ja ymparisto

Kehittaminen ja hallinto

Henkil6sto v. 2022

Henkil6sto v. 2023

Muutokset (+/-)

Vakituinen 4,5 4,5
Madraaikaiset 0 0
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Projektitoimisto

Muutokset (+/-)

Vakituinen 4 4
Maaraaikaiset
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen

Henkil6sto v. 2022

Henkildsto v. 2023

Muutokset (+/-)

Vakituinen 5 -1
Maaraaikaiset
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0

Maankaytto ja paikkatieto

Henkil6sto v. 2022

Henkil6sto v. 2023

Muutokset (+/-)

Vakituinen

26

26

Maédraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Kaavoitus Henkilosto v. 2022  Henkilosto v. 2023 Muutokset (+/-)
Vakituinen 12 13 1
Madraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Rakennusvalvonta

Henkil6sto v. 2022

Henkildsto v. 2023

Muutokset (+/-)

Vakituinen 8 8
Maaraaikaiset
Vaihtoehtoinen ty6voima 1 1
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Yhdyskuntatekniikka

Henkil6sto v. 2022

Henkilosto v. 2023

Muutokset (+/-)

Vakituinen 48,7 47,7 -1
Madraaikaiset 3 3
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Tilapalvelut Muutokset (+/-)
Vakituinen 72 74

Madraaikaiset 1 1 0
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Toimialue yhteensi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Muutos%
2022-2027
Vakituiset 181,2 | 1822 | 1822 | 1822 | 1822 | 1822 2,2%
Maaraaikaiset 6 8 8 8 8 8 0%
Vaihtoehtoinen tyévoima 1 1 1 1 1 1 0%

Elakoitymiset

Elakoitymiset (kpl) 2023-2027

Henkil6storyhma

Kehittaminen ja hallinto 2
Projektitoimisto 1
Maankaytto ja paikkatieto 4
Kaavoitus 1
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 1
Rakennusvalvonta 2
Yhdyskuntatekniikka 6
Tilapalvelut 20
Elakoitymiset yhteensa 37
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Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitos Henkilosto v. 2022  Henkil6sto v. 2023 Muutokset (+/-)

Vakituiset 17 18

Maédraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Toimialue yhteens3 2023 2024 2025 2026 20278 Iiuutosg
2022-2027

Vakituiset 17 18 19 19 19 19 -12%

Maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0%

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0 0 0 0 0%

Elakoitymiset

Henkil6storyhma Elakoitymiset (kpl) 2023-2027

Vesihuoltoliikelaitos 2

Elakoitymiset yhteensa 2
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Yhteenveto

Koko kunta yhteensa Henkilosto v. 2022  Henkil6sto v. 2023 Muutokset (+/-)
Vakituiset 1318,2 1355,2 37
Maaraaikaiset 319 310,4 -8,6
Vaihtoehtoinen tyévoima 14 18 4
Yhteensa 1651,2 1683,6 32,4

Eldkoitymiset yhteenveto

Eldkoitymiset toimialueittain

Henkiléstoryhma Elakoitymiset (kpl) 2023-2027
Yleishallinto ja johdon tuki 7

Yhteiset palvelut 8

Sivistys 105

Kasvu ja ymparisto 37

Vesihuoltoliikelaitos 2

Kunta yhteensa 159
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Arvioitu henkilostémaara 2022-2027

Toimialueittain Muutos %
2022-2027
Yleishallinto ja johdon tuki
Vakituinen 57 67 67 67 67 67 17,5%
Maaraaikaiset 1,4 2,4 0,4 0,4 0,4 0,4 -71,4%
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0 0 0 0 0,0%
Yhteiset palvelut
Vakituinen 73 68 68 68 68 68 -6,8%
Maaraaikaiset 5,6 9 7 7 7 7 25,0%
Vaihtoehtoinen tyévoima 4 8 8 8 8 8 0,0%
Sivistys
Vakituinen 990 1020 1026 1032 1032 1032 4,2%
Maaraaikaiset 306 291 290 290 290 290 -5,2%
Vaihtoehtoinen tyévoima 9 9 9 9 9 9 0,0%
Kasvu ja ymparisto
Vakituinen 181,2 182,2 182,2 182,2 182,2 182,2 0,6%
Maaraaikaiset 6 8 8 8 8 8 33,3%
Vaihtoehtoinen tyévoima 1 1 1 1 1 1 0,0%
Vesihuoltoliikelaitos
Vakituinen 17 18 19 19 19 19 11,8%
Madraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0,0%
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0 0 0 0 0,0%
Kunta Yhteensa
Vakituinen 1318,2 1355,2 1362,2 1368,2 1368,2 1368,2 3,8%
Maaraaikaiset 319 310,4 305,4 305,4 305,4 305,4 -4,3%
Vaihtoehtoinen tyovoima 14 18 18 18 18 18 28,6%
Yhteensa 1651,2 | 1683,6 | 16856 | 1691,6 | 1691,6 | 1691,6 2,4%
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4.2.2 Uudet toistaiseksi voimassa olevat virat ja tydsuhteet

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu. 14.10.2022

Kuntatoimiala ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tyésuhde Pvm. Virka | Tyésuhde | €/2023
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus Valvontaeldinlaakari 2.1.2023 1 0 75 600
Perustelut:

Eldinsuojelu- ja eldintautitehtavien kasvaneen maaran hoitamiseksi ei enaa riita yksi valvontaeldinlaakari. Valvontatarpeeseen ei
pystyta vastaamaan riittavasti. Aluehallintovirasto on todennut ohjaus- ja arviointikdynnillddan vuonna 2021, etta eldinsuojelulain
ilmoituksen-varaisia kohteita (mm. ammattimaiset tai muuten laajan toiminnan kohteet) ei ole otettu sdanndéllisen valvonnan piiriin.
Em. kohteita ei ole mydskaan riskiluokitettu. Valtio ostaa kunnilta eldinsuojelu- ja eldintautitehtdvien hoitamisen ja korvaa tehtavistd
aiheutuvat kustannukset, mm. palkkakulut maa-ja metsatalousministerion ohjeistuksen mukaisesti.

Yhteiset palvelut

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tydsuhde Pvm. Virka | Tyésuhde | €/2023

Hallinto- ja asiakaspalveluiden
palvelualue/Kansliapalvelut Hallintopalvelusihteeri 1.1.2023 0 1 43 500

Perustelut:

Hallintopalvelusihteerin tehtava, liittyy esityslista- ja poytakirjatuotannon seka mahdollisesti kirjaamon keskittamiseen Sivistyksen
toimialueelta. Toiminnan jatkuvuuden ja sijaisjarjestelyiden turvaaminen.

Oppimisen palvelualue Laaja-alainen erityisopettaja 1.8.2023 2 0 41 900

Perustelut:

Virat perustettu maaraaikaisena useampana vuonna perdkkain. Riihikallion ja Kellokosken kouluissa, joihin virat tullaan ohjaamaan,
ollaan alakoulujen osalta kauimpana kunnan tavoitteesta 100 oppilasta/erityisopettaja.

Oppimisen palvelualue Oppilaanohjaaja 1.8.2023 1 0 28 500

Perustelut:

Lukion opiskelijamaaran nousu ja oppivelvollisuuden laajentuminen.

Oppimisen palvelualue / Hydkkildn koulu [Paitoiminen tuntiopettaja 1.8.2023 1 0 47 200

Perustelut:

Tulevassa palveluverkossa tarvitaan liikunnan ja terveystiedon tuntiopettajaa.
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Oppimisen palvelualue Kouluvalmentaja 1.8.2023 0 3 55 800

Perustelut:

Sitko -hankkeessa on todettu kouluvalmentajan tyén merkitys oppilaiden tukemisessa ja yhteisollisyyden kehittdmisessa.
Hankerahoituksen loppuessa kunnan on paatettava jatketaanko toimintaa vai ei. Valmsteilla on my6s lakiuudistuksen, jonka myota
kouluvalmentaja tulee osaksi kouluyhteisda ja kunnan toimintaa. Korona-aika seka yhteiskunnan muutokset ovat heikentaneet
oppilaiden hyvinvointia ja suunta nakyy myos kouluterveyskyselyn tuloksissa. Koulua kdymattomien oppilaiden maara on ollut
kasvussa viime vuosina ja kouluvalmentajan yhtend tarkednd tehtdvana on kiinnittaa naita oppilaita opiskeluun seka kouluyhteis6on.

Oppimisen palvelualue Koulusihteeri 2.1.2023 0 1 38 400

Perustelut:

Esihenkildiden johtamistydlle tarvitaan tukea. Henkilostdon palkanmaksuun ja palvelussuhteisiin liittyvaa tyota on siirtynyt viime
vuosina koulujen rehtoreille, jonka vuoksi koulusihteeriresurssin lisadminen on perusteltua. My6és muu hallinnollinen tyo tuntuu
lisddntyneen kouluilla erilaisten hankkeiden kautta. Ylakoulujen oppilasmaara on kasvanut ja Monion avaaminen lisaa lukiolaisten
maaraa tulevana syksyna. Palveluverkon uudistaminen lisda rehtoreiden tydmaaraa rakennushankkeiden kouluissa ja heille annettu
huojennus ei nayta riittavan.

Varhaiskasvatuksen palvelualue / Kasvun |Konsultoiva varhaiskasvatuksen
ja oppimisen tuki erityisopettaja 1.8.2023 1 0 47 200

Perustelut:

1.8.2022 voimaan tullut Varhaiskasvatuslaki edellyttad varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden tarjoamista sitd tarvitseville
lapsille. Lain toteuttamiseksi tarvitaan lisata konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien maaraa.

Varhaiskasvatuksen palvelualue Varhaiskasvatuksen talousasiantuntija | 1.1.2023 0 1 54 600

Perustelut:

Varhaiskasvatuksen budjetoinnin kokonaisuus talouspaallikon ja varhaiskasvatuspaallikon tukena: kustannuslaskenta, suoritteet,
tilastot, TA, TP. Laskutusprosessista vastaaminen varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain ja lautakunnan paatésten mukaisesti seka
uuden palvelusetelijarjestelméan kayttoonotto ja maksatuksen prosessin kehittaminen ja varmistaminen.

Kulttuurin palvelualue/Paikirjasto Kirjastonhoitaja 1.1.2023 0 1 40 400

Perustelut:

Kirjastossa tehtavan lukutaitotyon seka koulu- ja paivakotiyhteistyon maara ja kysynta on kasvanut merkittavasti
kulttuurikasvatussuunnitelmien ja suunnitelmallisen lukutaidon edistamistyon myota. Kulttuurikasvatussuunnitelmien (TaikaKultsu,
perusopetuksen Kultsu ja toiseen asteen Kultsu) koordinointi, kehittdminen ja toteuttaminen vaatii lisdresurssia, jotta palvelu
voidaan tarjota luvatulla tavalla jokaiselle lapselle ja nuorelle ja etta kirjastossa pystytdan tekemdaan lasten- ja nuortenkirjastotyota
myos Kultsujen ulkopuolella (esim. lukemista ja lukutaitoa edistavat tapahtumat perheille seka kirjavinkkaus). Uuteen tehtavaa
sisaltyy myos kiertava koko kunnan KULTSU-ty6n koordinointi, joka tulisi jatkossa olemaan vuorovuosina kirjaston, museon ja
kulttuurin vastuulla. Tuusulan kunnan henkiléstomaara on jaanyt jalkeen verrokkikunnista esim. verrattuna vastaavan
kuntarakenteen ja kirjastoverkon Nurmijarveen (Tuusula 26 htv ja Nurmijarvi 36 htv vuonna 2021), vaikka palveluja on kehitetty ja
tarjottu vastaavalla tavalla. Valtuuston hyvaksymassa Tuusulan kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittamissuunnitelmassa 2018 -
2021 oli 1 htv lisdys lasten- ja nuortenkirjastotyohon. Tama lisdys on toteutumatta.

Vapaa-ajan palvelualue/Lahelanterttu Nuoriso-ohjaaja 2.1.2023 0 1 36 500

Perustelut:

Alueen kouluyhteistyd tiivistyy, muutostilanteet ja niiden ennakointi tukee alueilla tehtdvaa nuorisoty6ta ja palveluja pystyttaan
entistd enemman yhdenvertaisesti toteuttamaan. Alueellinen nuorisotyd tuottaa vapaa-ajan palveluita nuorille. Luottamuksellinen
ja pysyva suhde tyontekijadan mahdollistaa myonteisen kokemuksen nuorelle palveluistamme. Merkitykselliset kohtaamiset tutun ja
turvallisen aikuisen kanssa rakentaa nuoren luottamusta ohjaajaan ja tdman kautta tukee nuorta. Nuorten vapaa-ajan vietto seka
ohjaajien tyoskentely nuorten kanssa on tavoitteellisempaa ja pitkdkestoisempaa vakinaisen henkildstdon voimin. Vakituisella
nuorisotyontekijalla on paremmat edellytykset tuntea ikdluokat.
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Kasvu ja ymparisto

Kaavoitus/Yleiskaavoitus Kaavasuunnittelija 1.1.2023 0 1 54 900

Perustelut:

Kunnan kasvuun ja elinvoimaan perustuva strategia edellyttaa patevia kaavasuunnittelijoita edistamaan kaavoitusta ja sitad kautta
maankayton kehittamisedellytyksia. Osa tyostd voidaan teettaa konsulttityona, joka sekin edellyttaa resursseja kunnan puolelta.

Tilapalvelut/Rakentaminen Tekninen isdannditsija 2.1.2023 0 1 48 900

Perustelut:

Kunnan kiinteistokanta muuntuu pienista palveluyksikoista kohti suuria kiinteistokokonaisuuksia. Tallaisten yksikdiden
omaisuudenhallinta on heikolla tolalla. Teknisen isdnnditsijan vastuulla on huolehtia kampusten ja muun kiinteistomaisuuden
ylldpidosta ja arvon sailyttamisesta yhteistydssa kiinteistonhoitopaallikon kanssa.

Vesihuoltoliikelaitos

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Ty6suhde Pvm. Virka | Tyésuhde | €/2023

Vesihuoltoliikelaitos/Viemiriveden
johtaminen Vesihuoltoasentaja 1.3.2023 0 1 35500

Perustelut:

Tuusulan vedelld on kunnossapidossa yli 70 pumppaamoa. Pumppaamoiden kunnossapidosta vastaa talld hetkella
pumppaamoasentaja ja verkostopaallikko. Turvallisuussyista jatevesipumppaamoilla ei voi tyéskennellad yksin. Pumppaamoasentajan
taytyy pyytaa apumies lahes jokaiseen pumppaamolla suoritettavaan kunnossapitotydhdn. Tama toimintatapa on johtanut siihen,
ettd kunnossapitotdiden tekeminen viivdstyy laitoksen muiden kiireiden takia. Tama taas lisdd pumppaamoiden hairi6ita, joita
joudutaan korjaamaan paivystysaikana huomattavasti suuremmilla kustannuksilla.

Uudet toistaiseksi voimassa olevat virat ja tyésuhteet tehtavat yhteensa 6 11 690 800
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4.2.3 Uudet madraaikaiset virat ja tyosuhteet

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu. 14.10.2022

Kuntatoimiala ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tydsuhde Pvm. Virka |Ty6suhde| €/2023
Keski-Uudenmaan Osa-aikainen paivystava

ympiristokeskus/Eldinldikintahuolto eldinlddkari 2.1.2023-1.1.2024 | 1 0 19 400
Perustelut:

Yksi vakituisista eldinladkareista ei voi osallistua terveydellisista syistd paivystamiseen. Hanen paivystysvuoroihinsa tarvitaan osa-
aikainen péivystava eldinladkari. Kunnan tulee jarjestaa kiireellinen eldinlaakariapu 24/7/365. Péivystystiheyttd ei voida kasvattaa
muiden vakituisten eldinladkareiden (3kpl) osalta. Paivystystiheys on nyt joka neljds arkiyo ja joka neljas viikonloppu.
Ladkarisopimuksen suositus on joka viides arkiyo ja ja joka viiden viikonloppu.

Vapaaehtoistoiminnan

R L 2.1.2023-31.12.2024) O 1 41 000
koordinaattori

Strateginen suunnittelu/Osallisuustyd

Perustelut:

Ikdihmisten maara Tuusulassa on iso ja kasvava. Korona-ajan vaikutukset ikdihmisten hyvinvointiin ovat olleet merkittdvia ja monen
ikdihmisen toimintakyky on laskenut. Kunnan tehtava on tukea ikdihmisten kotona-asumista ja tehdd ennaltaehkdiseva hyte-tyota.
Tarkoituksena on jarjestaa matalan kynnyksen olohuonetoimintaa kaikenikaisille ja koordinoida vapaaehtoistoimintaa. Tehtavalle on
saatu testamenttirahoitus.

Yhteiset palvelut

Kehittamisen ja tietohallinnon

ICT-asi ij 2.1.- 29.12.202
palvelualue/ICT-palvelut CT-asiantuntija 9 023

44 200

Perustelut:

Tietotyon lisddntyessa ICT-palveluiden tuottamisesta on viimeisten vuosien aikana muodostunut organisaatioille entista kriittisempi
toiminto. Hairidt palveluiden tuottamisessa voivat aiheuttaa merkittdvia haittoja niin organisaatiolle, sen tyontekijoille kuin sen
sidosryhmillekin. Esimerkiksi tietoverkkoon kohdistuvat laitehairiot tai hyokkdykset voivat lamauttaa koko organisaation toiminnan
ja vaarantaa kriittisten tietoaineistojen turvallisuuden.

Tuusulan kunnan ICT-palveluyksikdssa tuotetaan laite-, verkko- ja konesalipalveluita seka naihin liittyvaa tukea ja palvelunhallintaa.
Vuonna 2019 toteutetun ICT-palveluiden tarkastuksen (BDO) mukaan ICT-palveluyksikdn resurssit ovat tiukat ja riittavat juuri ja juuri
juoksevien asioiden hoitamiseen. Ratkaisuna tahan ehdotettiin tehtavien voimakasta priorisointia tai resursoinnin kehittamista,
mutta resurssit ovat edelleen samalla tasolla.

ICT-palveluyksikkdon on ollut vuonna 2021 avoinna vakituinen ICT-asiantuntijan tehtava, joka jdi tayttamatta, kun tehtavaan sopivaa
henkiloa ei 16ytynyt. Tarve osittain korvattiin tyollistamalla kaksi tyoténta tyonhakijaa, joiden osalta tydsuhteet paattyvat vuoden
2022 aikana.

ICT-palvelutuotannon varmistamiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi ehdotetaan ICT-asiantuntijan maaraaikaisen tydsuhteen
perustamista ajalle 02.01.2023-29.12.2023. Tehtdva keskittyy operatiiviseen palvelutuotantoon, mutta tukee myos palveluiden
uudelleen jarjestamisen suunnittelussa ja prosessien kehittamisessa.

Maahanmuutto- ja
tyéllisyyspalvelut/Maahanmuuttoasiat Erityisohjaaja 1.3.-31.12.2023 0 1 32 300

Perustelut:

Asiakasmdaaran vaihtelu ja kasvu. Ukrainalaisten neuvonnan lisddntyminen, 50% tyotehtdva hyvaksytty jo aikaisemmin, nyt tehtdvan
nosto 50%:sta 100%:iin 1.3. 2023 alkaen. Osa, etenkin pakolaistaustaisista perheistd, ei parjaa ns. normi-ohjauksella ja neuvonnalla.
Heidan luonaan tulisi siis kdyda esim. kotikdynneilla valilla varmistamassa asioita ja tarvittaessa saattaa heita eri
viranomaisasiointeihin alkuun. Tama on aikaa vievaa ja siksi tarvitsemme tallaisen henkilon asiakasmaaran kasvaessa. Valtion
rahoitus on todenndkdinen.
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Maahanmuutto- ja 1.3.2023-
tyollisyyspalvelut/Maahanmuuttoasiat Kotouttamisohjaaja 31.12.2024 0 1 32 300

Perustelut:

Asiakasmdaran vaihtelu ja kasvu, aloitus jo maalskuun alusta, ettd ehditadn perehdyttda kun ukrainalaiset alkavat saada
kotikuntaoikeuksia. Kyseessa uusi kotoutumisohjaajan tehtava, kokoaikainen, maara-aikainen 1.3.2023-31.12.2024: perustelu
tehtavan avaamiselle on ukrainalaisten asiakkaiden tuleminen kotikuntalaisiksi 4.3.2023 alkaen kun suurin osa on taalld vuoden
tilapdisen suojelun asiakkaiksi ja suurimmalla osalla tayttyy kotikuntakriteerit eli heistd tulee joka tapauksessa kuntalaisia.
Tehtdvankuvana siis ukrainalaisten neuvonta ja toki tarvittaessa muidenkin maahanmuuttajien neuvonta. Valtion rahoitus on
todenndkdinen.

Sivistys

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tyosuhde Pvm. Virka |Tyésuhde| €/2023
Oppimisen palvelualue Moniomestari 1.6.2023-31.7.2024| O 1 17 400
Perustelut:

Monion palvelujen turvaaminen ja rakennuksen toiminnan tavoitteiden toteutumisen varmistuminen.

Oppimisen palvelualue Palvelukoordinaattori 1.6.2023-31.7.2024| O 1 18 300

Perustelut:

Monion palvelujen turvaaminen ja rakennuksen toiminnan tavoitteiden toteutumisen varmistuminen.

Kasvu ja ymparisto

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tydsuhde Pvm. Virka |Tyésuhde| €/2023
Projektitoimisto Projektikoordinaattori 2.1.-31.12.2023 0 1 49 400
Perustelut:

Projektikoordinaattori tukee aluekehityshankkeita ja erillisia projekteja ja tdten mm. lisda kapasiteettia projektien toteuttamiselle
vapauttamalla asiantuntijoiden resursseja hallinnollisista tehtavista ja ottamalla itse roolia kevyempien projektikokonaisuuksien
hallinnassa. Siirryttdessa suuremmalta maarin projektimalliseen tyoskentelytapaan, vahvistuu tarve koko toimialueen sisalla.
Tehtdva on jatkoa nykyiseen maaraaikaiseen projektikoordinaattorin tehtavaan.

Elinvoima, asuminen ja
kehittdminen/Asumispalveluiden hallinto Asumisneuvoja 1.1.2023-31.12.2024) 0 1 39 600

Perustelut:

Tehtava ennaltaehkaisee ikaantyvien asumisen pulmatilanteiden syntymistd, auttaa [6ytamaan asumisen palveluita ja parantaa
asumisviihtyisyytta seka luo turvallisuuden tunnetta asumisyhteisdssa. Tehtavalle on Ara:n rahoitus 80%.

Kaavoitus/Yleiskaavoitus Nuorempi kaavasuunnittelija 1.1.-31.12.2023 0 1 42 400

Perustelut:

Tuusulan strateginen valinta kasvaa ja kehittya vaatii resurssointia kaavoitukseen ja maankayton suunnitteluun.

Uudet maardaikaiset virat ja tydsuhteet yhteensa 1 9 336 300
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4.2.4 Maaraaikaisten virkojen ja tyosuhteiden vakinaistaminen

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu. 14.10.2022

Yhteiset palvelut

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Ty6suhde Pvm. Virka Tyosuhde | €/2023

Henkilostopalvelut ja kohdennetun
asiakastyon
palvelualue/Henkiléstdpalvelut Henkilostosihteeri 1.1.2023 0 1 43 500

Perustelut:

Edellisessa organisaatiomuutoksessa v.2019 henkilostopalveluihin keskitettiin osa HR-toiminnoista. HR-resurssi ei ole ollut riittava,
jotta HR-palveluiden keskittaminen olisi ollut mahdollista siina laajuudessa kuin se olisi tarkoituksenmukaista.
Henkilostosihteeriresurssi on jakautunut epatasaisesti toimialueiden valilld ja toimialueilta on tullut palautetta siitd, etta resurssi on
riittdmaton. Tyon tuottavuuden kannalta ei ole tarkoituksenmukaista, etta esihenkilot tekevat henkiléstosihteerille aiemmin
kuuluvia tehtavia. Arvioidaan mika HR-ty6 on tarkoituksenmukaista tehda sihteerityona ja vapauttaa esihenkildiden aikaa ihmisten
johtamiseen.

Kasvu ja ymparisto

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Ty6suhde Pvm. Virka Tyosuhde | €/2023

Yhdyskuntatekniikka/Viheralueiden
hallinto Suunnitteluhortonomi 1.1.2023 0 1 50 600

Perustelut:

Viheralueiden suunnitteluun liittyvien tehtavien maara edellyttdd omaa suunnittelijaa. Madaraaikaisuuden jatkaminen ei enaa
onnistu, konsulttipalveluiden hankinta ei toimi pienissa ja nopeaa reagointia vaativissa tehtavissa.

Tilapalvelut/Rakentaminen Kunnossapitorakennuttaja 1.1.2023 0 1 58 100

Perustelut:

Tilapalvelut toteuttaa kunnan historian merkittavinta investointiohjelmaa, palveluverkkouudistusta. Uudistus sitoo merkittavasti
resursseja. Maaraaikaisen kunnossapitorakennuttajan vakinaistaminen edesauttaa uudis- ja korjausrakentamisen hankkeiden
onnistumisen laadullisesti ja aikataulussa, seka sovituissa kustannuksissa.

Sivistys

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tyosuhde Pvm. Virka Tyosuhde €/2023
Oppimisen palvelualue Koulukdynninohjaaja 1.8.2023 0 6 88 400
Perustelut:

Tehtdvien tarve pysyva useassa koulussa. Kouluissa on edelleen paljon maaraaikaisessa tyosuhteessa olevia ohjaajia.
Maaraaikaisuuksia suhteessa vakinaisiin tyosuhteisiin eniten Mikkolan koulussa.
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Vapaa-aikapalveluiden palvelualue Nuoriso-ohjaaja 5.6.2023 0 3 33 400

Perustelut:

Alueellisen nuorisotyon henkildstéresurssit muutetaan maaraaikaisesta tyosuhteesta toistaiseksi voimassa olevaan tyosuhteeseen.
Muutoksella tuotetaan ympaérivuotista toimintaa Tuusulan nuorille. Vakinainen henkilokunta pystyy myos herkemmin ja nopeammin
tarttumaan nuorten keskuudesta nouseviin ilmidihin ja tyoskentelemaan pitkajanteisesti ja ennaltaehkaisevasti. Pysyva henkilokuntal
tuo turvaa nuorille ja nuorisotilatyd on laadukkaampaa, nuoret valttyvat joka syksyiselta tutustumiselta uusiin ohjaajiin. Nuorten
oma osallisuus toimintaan ja sen kehittamiseen edistyy, kun nuorilla on tutut ohjaajat ymparilla.

Vapaa-aikapalveluiden palvelualue Nuoriso-ohjaaja 5.6.2023 0 2 35 600

Perustelut:

Alueellisen nuorisotydn henkilostoresurssit muutetaan madraaikaisesta tyosuhteesta toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen.
Muutoksella tuotetaan ympadrivuotista toimintaa Tuusulan nuorille. Vakinainen henkilokunta pystyy myos herkemmin ja nopeammin
tarttumaan nuorten keskuudesta nouseviin ilmi6ihin ja tyoskentelemaan pitkdjanteisesti ja ennaltaehkaisevasti. Pysyva henkilokunta
tuo turvaa nuorille ja nuoret valttyvat joka syksyiselta tutustumiselta uusiin ohjaajiin. Nuorten oma osallisuus toimintaan ja sen
kehittamiseen edistyy, kun nuorilla on tutut ohjaajat ymparilla.

Madraaikaisten virkojen ja tyosuhteiden vakinaistaminen yhteensa 0 14 309 600
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4.3 INVESTOINNIT
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4.3.1 Investointien hankekortit

Hankkeen nimi:

Hankkeen kustannus v. 2023:
Hankkeen kokonaiskustannus:
Kayttotalousvaikutus/v:

Hanketta koskevat tiedot

Rykmentinpuiston monitoimikampus
18,0 milj. €

42,0 milj. €

Pddaomavuokra 1,7 milj. euroa/v

Ylldpitovuokra 0,6 milj. euroa/v
Yht. 2,3 milj. euroa

Kuva hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hanke perustuu Tuusulan valtuuston 12.11.2018, § 124
mukaiseen pdatokseen Tuusulan kunnan palveluverkko-
suunnitelmasta sekda 9.12.2019, § 172 pdatokseen
hyvaksya palveluverkkosuunnitelman pdivitys ja edelleen
Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdmiseen vuosina

2019-2026. Elinkaarihankkeena toteutettava
Rykmentinpuiston monitoimikampus on yksi Sivistyksen
toimialueen keskeisista kunnallisista

palvelutuotantohankkeista suunnittelukaudelle. Sopimus
tulee sisdltamaan yllapidon Iahtokohtaisesti 20 vuodelle.

Uusi koulukampus kasittaa 3-sarjaisen alakoulun ja 8-
sarjaisen ylakoulun; yhteensd n. 900 oppilasta, seka
vaativan erityisopetuksen tilat n. 160 oppilaalle. Hankkeen
laajuus on n. 12 000 brm? riippuen valittavasta
suunnitteluratkaisusta.

Kampuksen yhteyteen rakennetaan vain alakoulun ja
vaativan  erityisopetuksen liikuntatilat.  Ylakoulun
liikuntatilat vuokrataan lahella sijaitsevasta
urheilukeskuksesta.

Monitoimikampus tulee valmistuttuaan korvaamaan si-
sailmaongelmaiset  sekd tiloiltaan  vanhentuneet
Hyokkdlan ja Hyrylan koulukeskukset seka tiloiltaan
vanhentuneen Mikkolan koulun perusopetuksen seka
vaativan erityisopetuksen tilat.

Hankintapaatos on tarkoitus tehdd vuoden 2022 puolella
ja toiminta aloittaa elokuussa 2025.
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Hankkeen nimi:

Hankkeen kustannus v. 2023:

Hankkeen kokonaiskustannus:
Kayttotalousvaikutus/v:

Hanketta koskevat tiedot

Hanke perustuu Tuusulan valtuuston 12.11.2018, § 124
mukaiseen paatokseen Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelmasta seka 9.12.2019, § 172
paatokseen hyvaksya palveluverkkosuunnitelman
paivitys ja edelleen Tuusulan kunnan palveluverkon
kehittdamiseen vuosina 2019-2026.

Uusi  koulukampus  mitoitetaan 863  oppilaalle
(vuosiluokat 1-9, musiikin opetus seka esiopetus).

Monitoimikampuksen  muodostavat laajennettavan
nykyisen tontin lansiosaan rakennettava uudisrakennus
yhdessa nykyisen koulurakennuksen sailytettavien osien
kanssa.

Nykyinen vuonna 2007 valmistunut yldkoulusiipi
(pajatalo) irrotetaan hankkeesta omaksi erilliseksi
hankkeeksi ja myos sen tuleva kayttotarkoitus selvitetdan
erikseen.

Sdilytettdvd ja perusparannettava, vuonna 1976
valmistunut ja 2017-2018 sisatiloiltaan perusparannettu
liikuntasalirakennus, suunnitellaan koulun sekda myos

ulkopuolisten tahojen kayttoon soveltuvaksi
liilkuntapaikaksi.
Kampuksen piha-alue suunnitellaan viihtyisdksi ja

monipuoliseksi valitunti- ja lahiliikunta-alueeksi, jossa
liikennejarjestelyt (huolto- ja saattoliikenne seka
pysakdintijarjestelyt) ovat toimivat ja turvalliset.

Koulun pysakointialueelle on kesalla 2019 rakennettu
tilapdinen vaistotilarakennus 450 oppilaalle.
Vadistétilarakennus on tarkoitus poistaa tontilta vuoden
2025 aikana, kun uudisrakennus valmistuu.

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
6.4.2020 § 25. Alueen asemakaava ja asemakaavan
muutos on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.8.2020 §
300. Toteutussuunnittelu kdynnistyi syyskuussa 2020 ja
valmistui elokuussa 2022. Hankkeen toteutusmuotona
on kokonaisurakka. Rakentaminen on madara aloittaa
kevaalla 2023 ja tavoitteena on saada koko hanke
valmiiksi vuonna 2026.

Riihikallion monitoimikoulukampus
10,0 milj. €
40,0 milj. € (alustava arvio)

Padomavuokra 2,26 milj. euroa/v
Yllapitovuokra 0,75 milj. euroa/v
Yht. 3,0 milj. euroa

Kuva hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi:

Tuusulanjarven kampus

Hankkeen kustannus v. 2023:
Hankkeen kokonaiskustannus:
Kayttotalousvaikutus/v:

Hanketta koskevat tiedot

Palveluverkkosuunnitelmaan vuosille 2019 - 2026
perustuva hanke (Valt.12.11.2018, §124).

Hankkeen hankesuunnitelma valmistui 7.5.2019 ja se
hyvaksyttiin valtuustossa (10.6.2019).

Kunnanvaltuuston pdatos 6.4.2020 § 26 Ruotsinkielisen
opetuksen siirtdmisesta kampukseen.

Uudisrakennus korvaa nykyisen, sisdilmaongelmallisen
koulurakennuksen seka Mattilan paivdakodin ja osan
palveluverkosta poistuvista Eteld-Tuusulan paivdakodeista,
yhdessa Martta Wendelin pdiviakodin kanssa. Mattilan
paivakoti on purettu v. 2020 aikana, koulutontilla olevat
rakennukset puretaan rakennusurakan yhteydessa.

Kampus on mitoitettu n. 450 oppilaalle (suomen- ja
ruotsinkielinen esi- ja perusopetus 0-6. vuosiluokat) seka
varhaiskasvatukselle (n. 180 paikkaa). Hankkeen laajuus
on 8271 brm?2.

Koulukampuksen tilat on suunniteltu myos ilta- ja
viikonloppukdyton  huomioiden.  Suunnittelu tehty
osallistavana, tyépajoja yms. hyddyntden. Suunnittelussa
on noudatettu lloisen oppimisen  Tuusula -
oppimisympdristéjen suuntaviivat -kasikirjaa (Kasltk
24.9.2019) sekd Palveluverkkosuunnitelman (Valt
12.11.2018) mukaista linjausta, tavoitteena lasta
kehittavd, oppimista edistavd, turvallinen ja terveellinen
paivakoti ja koulu seka

monikayttoiset ja muuntojoustavat tilat.

Kirkonkyldan kampuksen rakentaminen on aloitettu
joulukuussa 2021, toteutusmuotona jaettu urakka.
Rakennus otetaan kayttoon 8/2024.

9,0 milj. €
29,52 milj. € (ei sisalla purku 0,6 milj. euroa )
Padomavuokra 1,1 milj. euroa/v

Yllapitovuokra 0,3 milj. euroa/v
Yht. 1,4 milj. euroa

nkkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi: Monio-lukio ja kulttuuritalo

Hankkeen kustannus v. 2023: 5,6 milj. €
Hankkeen kokonaiskustannus: 33,2 milj. €
Kayttotalousvaikutus/v: Padomavuokra 1,4 milj. euroa/v

Ylldpitovuokra
Hanketta koskevat tiedot

Monio toimii monipuolisena koulutuksen, kulttuurin,
osaamisen ja esittamisen keskuksena ja kohtaamis-
paikkana. Siella yhdistyvat useiden kayttajaryhmien uusi
oppimisympadristd  ja  kaikkia  kuntalaisia  palveleva
kulttuuritalo. Keskittamalld palvelut yhteen paikkaan on
tarkoitus nostaa palveluiden laatua ja saavutettavuutta,
lisdstd Tuusulan vetovoimaa kulttuurikuntana seka lisata
tilankayton tehokkuutta.

Tuusulan kunnan palveluverkossa Monio on kdynnistanyt
oppimisymparistdjen uudistamisen.
Palveluverkkostrategian mukaisesti vanhoista
huonokuntoisista kiinteistoista luovutaan silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista. Monion kayttajien nykyiset tilat ovat
padosin huonokuntoiset tai ne ovat poistumassa muiden
syiden takia. Uusien opetussuunnitelmien, digitalisaation ja
koko oppimiskasityksen muuttumisen vuoksi on erittdin
ajankohtaista uudistaa oppimisymparistéjen toiminnalliset-
ja tilakonseptit. Tama mahdollistuu parhaiten ja
tehokkaimmin uutta rakentamalla.

Moniosta jarjestettiin kesalla 2017 yleinen
arkkitehtuurikilpailu. Palkintolautakunta ja myos kuntalaiset
valitsivat yksimielisesti “Monikko”-nimimerkin laatiman
ehdotuksen. Kilpailun tulos sai huomattavaa myonteista
julkisuutta jopa kansainvalisesti.

Ehdotuksen laajuus ja kustannusarvio hyvdksyttiin 8500
brm2:n laajuisena ja tavoitehinnaltaan noin 30 Mé€:n
kattohinnalla  kunnanvaltuustossa  kesdkuussa  2018.
Toteutusmuodoksi paatettiin tuolloin elinkaarikilpailutus.
Elinkaarikilpailutukseen saatiin  kaksi sisdadan jatettya

ehdotusta. Kunta teki Elinkaarikilpailutuksesta
hankintapaatoksen kesdkuussa 2019. Hankinta
keskeytettiin, koska siita oli tehty valitus

markkinaoikeuteen ja valituksen kasittely olisi lykdnnyt
hankkeen etenemistd ja lopputulos oli epdvarma.
Suunnittelu annettiin tilapalveluille toimeksiantona ja
suunnittelua jatkettiin alkuperaisen, voittaneen
suunnitelman pohjalta puurunkoisena.

Monion rakentaminen on alkanut kesdkuussa 2021 ja
toiminta  uusissa tiloissa alkaa elokuussa  2023.
Rakentamisen toteutusmuotona on kokonaisurakka.
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Hankkeen nimi: Puustellimetsan puisto

Hankkeen kustannus v. 2023: 500 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 340000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Viheralueiden kunnossapito 50 000€/vuosi (koko puistoalue)

Hanketta koskevat tiedot

Saatetaan loppuun puiston reuna-alueille kesken jadnnet kohteet seka rakennetaan alueelle suunniteltu koirapuisto
entisen varastokentdn kohdalle.

e, =
¥

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
N . Yoo
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Hankkeen nimi: Pellavamdki

Hankkeen kustannus v. 2023: 1300 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 2380000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnnossapito 7 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis, katuvihredn

kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot

Perustetaan uusi asuinalue Pellavamédentien, P&hkindmaentien ja Ruotsinkyldntien liittyman tuntumaan.
Tavoitteena on lisdtd pientalotonttitarjontaa Hyryldssd. Rakentaminen pyritddn aloittamaan vuoden 2023
ensimmadisella puoliskolla. Kohteen arvioitu valmistu valmistumisajankohta on kevaalld 2024.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

- -
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuistonkeskus- Matkakeskus

Hankkeen kustannus v. 2023: 2200 000 £ + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 3 800 000 € (kunnan osuus)
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnnossapito 10 000 €/v, kun hanke kokonaan

valmis, katuvihredn kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke
kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot

Alue kasittaa Rykmentin puistotien ll-vaiheen, Klaavolantien kaavan mukaiset muutokset, Rykmentintien vaatimat muutokset
seka viliaikaiset pysédkointijarjestelyt. Kohteen arvioitu valmistumisajankohta on vuonna 2024

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen kustannus v. 2023: 550000 €
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 850000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Viheralueiden kunnossapito 6 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Uusitaan Kaukjarvenrannan puistokaytavat ja nurmialueet, kunnostetaan alueen poikki virtaava oja seka nostetaan alueen tasoa
vastaamaan paremmin kohteen arvoa hoidettuna taajamapuistona.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
2 R —

LITTEET | INVESTOINNIT |

173




Hankkeen nimi: Sulan tyopaikka-alue

Hankkeen kustannus v. 2023: 6 400 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 17 500 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 12 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

katuvihredn kunnosspaito 3 000 € / v. kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Tuusulan Itdvaylan varteen Sulan alueelle rakennetaan kunnallistekniikka uutta tydpaikka-aluetta varten. Talla pyritddn
parantamaan kunnan tyopaikkatonttien tarjontaa. Alueen rakentaminen on aloitettu vuonna 2022 esirakentamalla kaava-
alueita Sula I ja Il. Alueen arvioidaan valmistuvan kokonaisuudessaan vuoden 2025 aikana.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen nimi: Hyrylan palvelukeskus
Hankkeen kustannus v. 2023: 640 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 2100000 €

Kayttotalousvaikutus/v:
Hanketta koskevat tiedot

Tehddan uuden palvelukeskuksen vaatimat liikennejarjestelyt ja johtosiirrot Autoasemantielld, Hyrylantielld, Koskenmaentielld,
Koskenmaenpolulla, Tykkimiehentielld ja Lotanpolulla. Tehtavat toimenpiteetlinkittyvat palvelukeskuksen rakentamisaikatauluun.
Arvoitu valmistumisajankohta on 2024 loppu tai 2025.

ei olennaista vaikutusta kunnossapitoon

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston tyopaikka-alue, vaihe |

Hankkeen kustannus v. 2023: 850 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 4100000 €
Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 17 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

katuvihredn kunnosspaito 4 000 € / v. kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Tuusulan itdvaylan varteen Rykmentinpuiston alueelle rakennetaan uusi tyopaikka-alue. Toimenpiteelld pyritddn parantamaan
kunnan tyopaikkatonttien tarjontaa. Ensimmaisessd vaiheessa rakennetaan Tuusulan itavaylan lansipuolinen alue, ja kun
liittymakysymykset on saatu ratkaistua, aluetta laajennetaan itdan eritasoliittymalla. Ensimmadinen vaihe valmistuu kevaalla 2023.

uva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
" I B o RN %
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Hankkeen nimi: Puistokyla

Hankkeen kustannus v. 2023: 1000 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 5300000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen ja torialueen kunnossapito 40 000 €/v, kun hanke kokonaan
valmis

katuvihredn kunnosspaito 6 000 € / v. kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Jatketaan Rykmentinpuiston osayleiskaavan mukaista alueen kehittamista rakentamalla uusi Puistokylan asuinalue
Puustellinmetsan ja Hyrylan teollisuusalueen valiin. Tavoitteena on lisdta asuintonttitarjontaa Hyryldssa. Samalla parannetaan
Rykmentinpuiston alueen liikenneyhteyksia Hyrylan eteldiseen katuverkostoon. Kohteen arvioitu valmistumisajankohta on vuonna
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Hankkeen nimi Hariskivi

Hankkeen kustannus v. 2023: 1750 000 € + vesihuolto
Hankkeen kokonaiskustannus: 426000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 60 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

katuvihredn kunnossapito 6 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Perustetaan uusi asuinalue Hameentien tuntumaan Vaunukankaan asuinalueen pohjoispuolelle. Tavoitteena on lisata
asuintonttitarjontaa Hyrylassa. Alueen rakentaminen aloitettu vuonna 2022. Ensimmadinen vaihe valmistuu kevaalla 2023 ja
kokonaisuudessaan alue valmistuu kevaalla 2024.

3
-

Hankkeen nimi:

Hankkeen kustannus v. 2023: 1310 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 3150000 €
Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 7 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

katuvihredn kunnosspaito 2 000 € / v. kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Hanketta koskevat tiedot: Jatketaan Peltokaaren asuinalueen rakentamista alueen keskiosassa ja rakennetaan alueen kaavan
mukaiset puistot loppuun. Tavoitteena on lisdta pientalotonttitarjontaa Jokelassa. Alueen rakentaminen pyritddn aloittamaan
vuoden 2022 loppupuolella ja saada padosin rakennetuksi vuoden 2023 aikana.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Investoinnit 2023-2027

Kokonais
-kustan- 2023-
U=uusi |INVESTOINNIT 2023-2027 (1 000 €) nusarvio |TA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 [2027 yht. |poistot/v|
K=korjau
s 1000€ [1000€|1000€|1000€|1000€|1000€ |1000€| 1000€ |1000¢€
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -5000( -5000| -3000| -3000( -3000| -3000| -17000
Maanmyynti 12000| 12000 12864 11033| 19104 | 24316 79 317
Maanhankinta yhteensa 7000( 7000 9864| 8033 16104| 21316| 62317
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Koy Hyryldn pysékdintitalo -200 0
Oman padoman sijoitus, Tuusulan Tenniskeskus Oy -1500 -1500
Osakkeiden hankinta yhteensa -200( -1500 0 0 0 0 -1500
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- jaf
K perusparannustoita -300 -200 -200 -200 -200 -800 -27
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650 -800 -800
-950( -1000 -200 -200 -200 0 -1600 -27
3.2 Sivistys
Uusien oppimisympadristéjen edellyttamat
muutosinvestoinnit -100 -100 -100 -5
U Rykmentinpuiston yleistilojen perusparannus -150 -150
Ruotsinkylan koulun muutostyét, piha-alueet,
vanhan elem.koulun purku ja liitoskohdan|
U perusparannus -500 0 0
u Martta Wendelin paivakoti -13500| -3300 0 0
u MONIO, lukio ja kulttuuritalo -33200/-13000| -5600 -5 600 -280
U Rykmentinpuiston monitoimikampus -42 000 -500| -18 000 | -18 100 | -5400 -41500| -2075
K Riihikallion monitoimikampus -40000| -4000|-10000( -15000| -8000| -3 000 -36 000 | -1800
K Jokela koulukeskus -16 100 -150 -25 -25 -25 -25 -200 -300 -15
u Kirkonkyldan kampus (koulu ja paivakoti) -29520| -9000| -9000| -4500 -13 500 -675
u Lahelan monitoimikampus -35000| -1000 -100 -500( -10000| -15000( -8400| -34000( -1700
-31050| -42975| -38125| -23425| -18025( -8600| -131150| -6 550
3.3 Vapaa-aika
K Uimabhalli
- kassatilan ja kahvion muutostyot -100 -200 -200 -40
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 0
Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -100 0
Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi. 0
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 0
-125 -200 (1] (1] (1] 0 -200 -40
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U=uusi Kokonais
K=korjau -kustan- 2023-
S INVESTOINNIT 2023-2027 (1 000 €) nusarvio [TA 2022 |2023 2024 2025 2026 2027 2027 yht. [poistot/v]
3. Rakennukset 1000€ |1000€|1000€ |[1000€ |[1000€ |1000€ [1000€ | 1000€ |1000€
3.4 Kulttuuri
K Kirjasto, Kellokosken toimipiste -600 0 0
u Paakirjasto 0
K Halosenniemi -300 -250 -100 -100 |-5
K IlImatorjuntamuseo -75 -25 -25 -25 -1
K Erkkola -40 -40 -25 -25 -1
K 10 Rakennus -2500| -1500 02500 -2 500 -125
K Taidekasarmi -2200 1200 900 -100 -2200 -110
K Paja-rakennus -300 |-300 -300 -300 -15
K Tiilitehdas -300 -300 -300 -15
-2 115 -450 (2500 [-1500 [-900 -100 -5450 -273
3.5 Kasvu ja ymparisto
K,U Erillinen tydohjelma -2500 [-2500 |-2000 |-2000 (-2000 |-1500 |-10000 [-500
-2500( -2500| -2000| -2000( -2000| -1500| -10000 -500
Rakennukset yhteensa -36 740 |-47 125 [-42 825 |27 125 [-21125 |-10200 (-148 400 |-7 389
U=uus Kokonais
i -kustan- 2023- (poistot/
K=korj nusarvio [TA 2022| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2027 yht. v
aus [INVESTOINNIT 2023-2027 (1 000 €) 1000€ |1000€|1000€|1000€(1000€|1000€|1000€| 1000€ [1000¢€
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja
verkko-oppimisympariston suunnittelu ja
K |toteutus -100 0 0
Kota, ulkopaivakotitoimintaan -25 -25
K,U [Pihaleikkival. ja aidat sddnndsten mukaisiksi -30 -30 -30 -60 -6
4.2 Sivistys yhteensa -130 -55 -30 0 0 0 -85 -6
4.3 Vapaa-aika
K [Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -70 -60 -60 -60 -60 -60 -300 -20
K |Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -50 -60 -60 -60 -60 -60 -300 -20
K [Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -350 -350 -23
K [Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -50 -60 -60 -60 -60 -60 -300 -20
K [Hyrylan liikuntapaikat, aluety6t -50 -60 -60 -60 -60 -60 -300 -20
U |Jokelan kuntoportaat -40 0 0
U |BMX-rata Urheilukeskukseen -400 -310 0 0
K,U [Urheilukeskus -150 -100 -100 -100 -100 -100 -500 -25
4.3 Vapaa-aika yhteensa -920 -690 -340 -340 -340 -340| -2050 -128
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U=uus Kokonais
i _kustan- 2023- [poistot/
K=korj nusarvio [TA 2022| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2027 yht. v
aus |INVESTOINNIT 2023-2027 (1 000 €) 1000€|1000€|1000€(1000€|1000€|1000€(1000€| 1000€ |1000€
4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit]
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500 -33
Viliaikainen pysakdintialue, Hyrylan
keskusta -270 -270
Tiet ja liikennevaylat 0
Eteld-Tuusula -9545]-15135(-16 480|-15 460|-21520(-18 410| -87005]| -5 800
Jokela -1560| -1610( -2490| -2300 -970( -1670 -9 040 -603
Kellokoski -1830 -600( -1340 -820 -100 -580| -3440 -229
Muut kohteet -1100 -870 -700 -630 -680 -680 -3560 -237
Puistot ja leikkipaikat -1950| -3435( -2695| -3455| -3855| -2775| -16215| -1081
Vesistot -70 -70 -70 -70 -70 -70 -350
Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson|
kehittdmishanke -590 -712 -270 -150 -300 0 -1432 -95
Muut -20 -20 -20 -20 -20 -20 -100 -7
4.4 Kasvu ja ympdristo -16 765 |-22 822 |-24 165 |-23 005 (-27 615 |-24 305 | -121 912 | -8 086
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -17 815|-23 567 (-24 535 |-23 345 (-27 955 (-24 645 | -124 047 | -8 220
Rahoitusosuudet 2000/ 1700 1150 620 3470
Netto -15815(-21 867 (-24 535 |-22 195 |-27 335 (-24 645 | -120 577
U=uus Kokonais
i _kustan- 2023- (poistot/
K=korj nusarvio [TA 2022| 2023 2024 2025 2026 2027 2027 yht. v
aus |INVESTOINNIT 2023-2027 (1 000 €) 1000€|1000€|1000€(1000€|1000€|1000€({1000€| 1000€ |1000¢€
Muut Pitkadvaikutteiset menot
K [KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaki -3200 -100 -100 -200 -13
U [Hokilan liittyma mt 148:lle -1500 -100 -600 -800 -1500 -100
K |Kirkonkyldn koulun liittyma Tuusulantielle -500 -250 -250 -250 -17
U |Rykmentinpuisto lll:n liittyma Itavaylalle -2 350 -150| -1200( -1000 -2 350 -157
U [Sulantien liittyman parannus Itavayladlle -700 -100 -200 -400 -700 -47
U |Fallbackantien liittyman parannus Itavaylallel -780 -180 -600 -780 -52
U |ltdvaylan jatkeen liittyma Kulloontielle -2 000 0 0
U [Keha IV:n liittymat Tuusulanvaylalle -6 300 -300| -3000| -3000( -6300 -420
U |Keha IV:n liittymat Myllykyldantiehen -2 200 -200 -300 -700 -1 200 -80
U [Keha IV -maantie -200 -200 -200 -13
Anttilan tilakeskuksen liittyma
K [Paijalantiehen -300 -50 -250 -300 -20
Virtalantien/Héyhensaarentien liittym3d mt
U [1403:n -440 -40 -400 -440 -29
U |Padradan alikulku Peltokaaressa -4770 -170 -100 -100 -600( -3 360 -4 160 -277
U |Jokelantien alikulku Peltokaaressa -1690 -60 -60 -70| -1100 -460 -1690 -113
U [Hevoskylan liittymat Jokelantiehen -360 -60 -150 -150 -360 -24
U |Tuomalan tp-alueen liittyma Lahdentielle -500 -100 -100 -7
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu
U [osuus -900 -100 -400 -400 -900 -60
Koskenniskantien pysakointialue -300 -300 -300 -20
K |Kt45 eteldinen kiertoliittyma, saneeraus -130 -130 -130 -9
Pitkavaikutteiset yhteensa -480( -1080| -1720| -5090( -9520| -4450| -21860( -1457
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U=uusi Kokonais- 2023-
K=korj kustan- 2027 (poistot/
aus INVESTOINNIT 2023-2027 (1 000 €) nusarvio |TA 2022| 2023 2024 2025 2026 2027 yht. v
1000€ [1000€|1000€|1000€|1000€|1000€|1000€|1000€|1000¢€
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
U |Varavoimalaite - Varautuminen -30 -30 -6
5.1 Kunnanhallitus yhteensa 0 -30 0 0 0 0 -30 -6
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen yhteiset liikuntavalineet -40 0 0
Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet -177 -177 -35
U |Monion irtaimisto, ruokapalvelut -85 -85
Martta ~ Wendelin  -ruokapalveluiden|
U [irtaimisto -80 0 0
U |Terveyskeskuksen astiapesulinjasto -54 0 0
U |Rykmentinpuiston keskuskeittion pata -25 0 0
U |Hyrylan koulukeskuksen yhdistelmaduuni -20 0 0
U [Klaavonkallion paivakodin yhdistelmauuni -22 -22 -7
U |Pellavan péaivakodin yhdistelmauuni -22 -22 -7
Rykmentinpuiston kylmavalmistuskeittion
U |laitteet 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
yhteensa -219 -306 0 0 0 0| -306 -50
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jokelan jaanhoitokoneen ja latukoneen
uusiminen -80 0 -16
Konserttiflyygeli Monioon -150 -150 -30
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakuntal
yhteensa -80 -150 0 0 0 0 -150 -36
5.4 Kuntakehityslautakunta
5.5 Tekninen lautakunta
K |Kiintea liikenteen laskentapiste -20 -20 -4
K |Kuorma-auto -300 -300 -300 -300 -60
K |Huoltoauto -10 -90 -90 -18
K |Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -20 -40 -20 -60| -180 -36
K [Kartoituskoje -50 -50 -10
K |Lumiaura -15
5.5 Tekninen lautakunta yhteensa -325 -500 -20 -40 -20 -60| -640 -128
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
U |Eldinladkinnan kalusteet -30 0 0
Koneet ja kalusto yhteensa -654 -986 -20 -40 -20 -60| -1126 -214
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U=uusi Kokonais
K=korjau -kustan- 2023-2027|poistot/
S INVESTOINNIT 2023-2027 (1 000 €) nusarvio|TA 2022| 2023 2024 2025 2026 2027 yht. %
1000€|1000€(1000€|1000€|1000€|1000€(1000€| 1000€ |1000¢€
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
u Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 -30 -30 -15
u CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 -30 -30 -15
u Henkilostotietojarjestelman hankinta -120 -60 -50 -50 -25
u Talousjarjestelman vaihtaminen -100 -100 -100 -100 -50
u Sahkoéinen asiointi -70 -70 -70 -70 -35
Lakisaateiset muutokset]
u (digipalvelulaki, tiedonhallintalaki) -60 -30 0 0
Asianhallinnan ja sahkaisen
u arkistoinnin hankinta ja kdyttéonotto -100 -100 -100 -100 -50
Sahkoinen  jarjestelmd  osaamisen|
kehittamiseen ja kehityskeskustelujen|
u tukemiseen -50 -50 0 0
u Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 -30 -30 -15
u Decidim-jarjestelman kehittdaminen -10 -10 -10 -5
K Tilavarausjarjestelman kehittdminen -115 -100 -50 -50 -25
K Salkkujarjestelman uudistaminen -30 -30
u Ohjelmisto robotiikan kehittaminen -10 -10
Luottamushenkildiden extranet-
u ratkaisu -15 -15 -15 -8
K Verkkosivujen uudistaminen -50 -50
U Muut IT investoinnit -300 -300 -300 -300 -1200
6.1 Kunnanhallitus yhteensa -600 -575 -300 -300 -300 -300 -1775 -243
6.2 Sivistys
Ruokapalvelut - uusi
u tuotannonohjausjarjestelma -60 -60 0 0
u Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 -30 -30 -15
u Finna-jarjestelma -10 -10 -5
6.2 Sivistys yhteensa -90 -40 0 0 0 0 -40 -20
6.3. Kasvu ja ymparisto
Tuusulan paikkatietojarjestelman|
u kehittdminen -280 -120 -50 -80 -80 -80 -290 -145
Paikkatietojarjestelmakokonaisuuden
u uudistaminen -270 -270
u 3D-kaupunkimallien kehittaminen -40 0 0
u 3D-kartan laajennus -15 -15 0 0
6.3. Kasvu ja ymparist6 yhteensa -135 -320 -80 -80 -80 0 -560 -145
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -825 -935 -380 -380 -380 -300 -2375 -408
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U=uusi Kokonais
K=korjau -kustan- 2023-2027|poistot/
s INVESTOINNIT 2023-2027 (1 000 €) nusarvio|TA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 yht. v
1000€|1000€[(1000€|1000€|1000€|1000€(1000€| 1000€ |1000¢€
Investoinnit yhteensa ilman
liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman
liikelaitosta, brutto -61714|-80 193 |-72 480 |-58 980 | -62 000 | -42 655 | -316 308
Rahoitusosuudet 2000 2000 0| 1150 620 0 3770
Tulot 12000( 12000| 12864 11033| 19104 24 316 79 317
Investoinnit, netto -47 714 |-66 193 |-59 616 | -46 797 | -42 276 | -18 339 | -233 221
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiintedt rakenteet ja laitteet -5422| -7900| -7900( -9500| -8650| -6950( -40900
Asiakastietojarjestelma -80 0
Liittymismaksut (infotieto) 1000( 1500( 1500| 1500 1500( 1500 7 500
Vesihuollon ELY-keskuksen|
rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja
Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -67 216 |-88 093 | -80 380 | -68 480 | -70 650 | -49 605 | -357 208
Rahoitusosuudet 2000( 2000 0| 1150 620 0 3770
Tulot 12000| 12000| 12864 ( 11033 | 19104| 24 316 79 317
Investoinnit, netto -53216|-74 093 |-67 516 | -56 297 | -50 926 | -25 289 | -274 121
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Poistosuunnitelma

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRIANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyddykkeet
kehittamismenot " 4 yuotta tasapoisto 4 2 vuotta tasapoisto 2-5vuotta
Aineettomat oikeudet 4 5 wvuotta tasapoisto 1 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 4 2 vuotta tasapoisto 2-5vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3 4 vuotta tasapoisto 4 2 vuotta tasapoisto 2-5 vuotta
Muut " 4 yuotta tasapoisto r 2 vuotta tasapoisto 2-5vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet el poistoaikaa ei poistoaikaa el poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25- 35 vuotta tasapoisto 4 30 vuotta tasapoisto 20 -50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 4 30 vuotta tasapoisto 20-30 vuotta
Talousrakennukset 4 17 vuotta tasapoisto 3 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 4 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 -50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25- 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 -50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20-30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 -50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto 20-30 vuotta
Sihkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10-12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahkd-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta tasapoisto 8 -15 vuotta
Muut kuljetusvilineet 7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyékoneet 7 vuotta tasapoisto S vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt. 10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 yuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto kaytdn mukainen poisto kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa el poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hank. el poistoaikaa ei poistoaikaa el poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet el poistoaikaa ei poistoaikaa el poistoaikaa
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4.4 HANKINTASUUNNITELMA

Hankintasuunnitelmaan kirjataan kalenterivuoden kaikki tiedossa olevat hankinnat, joiden arvioitu arvo ylittaa kansallisen tai EU- kynnysarvon.
Suositeltavaa on kirjata myos tiedossa olevat hankinnat, joiden arvo on yli 10 000 euroa (pienhankinta). Ndistd tehd&dan aina hankintapaatos.

*Arvioitu arvo alv 0%: Kertahankinnan kaikki kustannukset
*Hankinnan vastuuhenkilo: valmistelusta vastaavan henkilén nimi
*Hankinnan aikataulu: Joko aik, jolloin hankinnan pitaa olla toimitettuna, tai sopimuskauden alku. Tdsmenna alle.

HANKINTASUUNNITELMA 2023

Toimialue/palvelualue Hankinnan kohde *Arvioitu *Hankinnan vastuuhenkilé *Hankinnan aikataulu
arvo alv 0 %
Sivistys Monion irtokalustus 570 000 Katja Elo / Seppo Kirpdnen ->Toimitus kesdkuu 2023, Monio avautuyl
Hanselilta ostetaan apualelokuu 2023
kilpailutukseen
Sivistys Monion AV- ja ICT-kalustus 800 000 Arttu Tirkkonen Toimitus kesdkuu 2023, Monio avautuy
elokuu 2023
Sivistys Kirkonkylan kampus, irtokalustus 450 000 Katja Elo Toimitus kesdkuu 2024, mutta hankinnan
kilpailutus maalis-toukokuu 2023
Sivistys Kirkonkylan kampus, AV- ja ICT-kalustus 600 000 Arttu Tirkkonen Toimitus kesdkuu 2024, mutta hankinnan

kilpailutus maalis-toukokuu 2023

Sivistys Peltokaaren paivakodin irtokalustus EU Katja Elo Aikataulu selvida 1/23: Arvio,Toimitus 6
10/2024, hankinnan kilpailutus loppuvuosi
2023 tai alkuvuosi 2024

Sivistys Peltokaaren paivakodin AV- ja ICT-kalustus ~ [100 000 Arttu Tirkkonen Aikataulu selvidd 1/23: Arvio,Toimitus 6
10/2024, hankinnan kilpailutus loppuvuosi
2023 tai alkuvuosi 2024

Sivistys Jokelan alue Notkopuistoon kalustetaan 1 Katja Elo 2023

ryhméa lisdd ja avoimen varhaiskasvatuksen
ryhma siirretdan kahvilatiloihin, sinne tarvitaan

kalustusta
Sivistys Uimahallin kahvion ja lipunmyynnin200 000 Pasi-Jussi Hyytinen 2023 kesa
muutostyot
Sivistys Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen 350 000 Jaska Vilen 2023 kesa
Sivistys Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet 60 000 Jaska Vilen 2023 kesa
Sivistys Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t 60 000 Jaska Vilen 2023 kesa
Sivistys Jokelan liikuntapaikat, aluetyot 60 000 Jaska Vilen 2023 kesa
Sivistys Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot 60 000 Jaska Vilen 2023 kesa
Sivistys Urheilukeskuksen kehittaminen 100 000 Jaska Vilen 2023 kesa
Sivistys Rykmentintien pdivakodin kalustus 60 000 Katja Elo 2023 kevat
Sivistys Neitoperhonkujan paivakodin kalustus pienhankinta|Katja Elo 2023 kevat

Sivistys/kulttuuri/kirjastopalvelut |Kirjastoaineistokuljetukset Kirkes-Ratamo+EU (Tuusulan[Annastiina  Louhisalmi  (Riihim&ki{Sopimus alkaa 1.6.2023

reitilla osuus 80/ hoitaa kilpailutuksen)
000€)
Sivistys Konserttiflyygeli Monioon 150 000
Sivistys/ruokapalvelut Klaavonkallion paivakodin yhdistelma uuni 25 000 Minna Tikka / Kirsi Hanski Vuoden 2023 aikana
Sivistys/ruokapalvelut Rykmentinpuiston ruokasalin ja|150 000 Kilpailutuksen hoitaa tilapalvelut|Vuoden 2023 aikana, kuvataide koulu siirtyy|
kuvataidekoulun perusparannus ikkunoiden ja ovien uusiminen,|Monion tiloihin 08/2023

lattian ja seinien maalaus,
Ruokapalveluista vastuuhenkild Kirsi

Hanski
Sivistys/ruokapalvelut Monion astiat ja siivousvalineet 80 000 Astiat hankitaan Sarastian|kevat 2023
sopimuksen kautta / Minna Tikka
Sivistys/ruokapalvelut Omavalvontajdrjestelma Kilpailutukseen  tarvitaan  apua/|Kilpailutus vuoden 2024 aikana
Minna Tikka
Sivistys/ruokapalvelut Monion tarjoilut (palveluntarjoaja) Markkinakartoitus vuoden 2023 aikana
Sivistys Rykmentinpuiston monitoimikampus 18 000 000 |Mikko Simpanen ja Jyri Olkkonen ?
Sivistys Riihikallion monitoimikampus 10 000 000 |Mikko Heikkila?
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(sdhkainen arkistointi)

Sivistys Jokela koulukeskus 25 000

Sivistys Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti) 9 000 000

Sivistys Lahelan monitoimikampus 1 000 000

Sivistys Kota, ulkopaivakotitoimintaan 25 000

Sivistys Pihaleikkival. ja aidat sddanndsten mukaisiksi  [30 000

Sivistys Finna-jarjestelma 10 000

Tilapalvelut Vanhan kunnantalon purku 800 000 Tilapalvelut / Asko Honkanen Syksy 2022 asiakirjojen valmistelu

Tilapalvelut/puhtauspalvelut Monion puhtauspalvelut EU Riikka Merildinen/Heidi-Eling|Kilpailutus tammi-maalis 2023 - sopimus alkyl
Mantere 1.6.2023

Tilapalvelut/Kunnossapito Kasisammuttimet ja niiden tarkastuspalvelut |Kansallinen [Tilapalvelut / kunnossapito 2023 vuoden alku

Tilapalvelut Hyrylan ostoskeskuksen purku kansallinen |Tilapalvelut/ Asko Honkanen Syksy 2022 asiakirjojen valmistelu

Yhteiset palvelut Asianhallintajarjestelman kilpailutus| EU Mika Tukiainen Valmistelu alkaa syksylld 2022

Yhteiset palvelut

Digitalisaation ja kehittamisen|

asiantuntijapalvelut

200 000

Timo von Behr

1/2023

Yhteiset palvelut/HR

Henkilostoetuuden maksamisratkaisu

Sinikka Aho

syksy 2023, sopimus 1.1.2024

Yhteiset palvelut/ICT Sahkdinen asiointialusta 100 000 Niko Kinnunen Valmistelu alkaa kevaalld 2023
Yhteiset palvelut /ICT Salkkujarjestelmdn uudistaminen 70 000 Hanna Virkki Valmistelu alkaa kevaalld 2023
Viestinta Verkkosivujen uudistaminen 100 000 Paula Miettinen Valmistelu alkaa kevaalla 2023
Yhteiset palvelut/hallintopalvelut |Decidim-jarjestelmén kehittdminen 10 000
Yhteiset palvelut/hallintopalvelut |Ohjelmisto robotiikan kehittaminen 10 000
Yhteiset palvelut/hallintopalvelut |Luottamushenkildiden extranet-ratkaisu 15 000
Yhteiset palvelut Varavoimalaite - Varautuminen 30 000 Erkki Vahamaki
Toimialue/palvelualue Hankinnan kohde *Arvioitu *Hankinnan vastuuhenkilo *Hankinnan aikataulu
arvo alv 0 %

Kasvu ja ympdristo Paikkatietojarjestelmdkokonaisuuden 270 000

uudistaminen
Kasvu ja ympadristd|Huoltoauto 90 000 Jari Huttunen Valmistelu alkaa kevaalla 2023
/Yhdyskuntatekniikka/
kunnossapito
Yhdyskuntatekniikka/ Kadunhoitolaitteita 40 000 Antti Kyynardinen Valmistelu alkaa kesalla 2023
kunnossapito

Kartoituskoje 50 000
Yhdyskuntatekniikka/ Talvityburakka 2023-2027 Kellokoski 800 000 Jari Huttunen / Katja Rantanen Valmistelu alkaa kevaalld 2023
kunnossapito
Yhdyskuntatekniikka/ Talvityburakka Jokela 1300 000 Jari Huttunen / Katja Rantanen Valmistelu alkaa kevaalld 2023
kunnossapito
Yhdyskuntatekniikka Paallystys 1500 000 Jussi Pesonen alku vuosi 2023
Yhdyskuntatekniikka Valaistus kevat 2023 150 000 Jussi Pesonen mahdollisesti kevat 2023
Kunnallistekniikan rakentaminen
Yhdyskuntatekniikka Valistus syksy 2023 150 000 Jussi Pesonen syksy 2023
Kunnallistekniikan rakentaminen
Yhdyskuntatekniikka Kellotori 150 000 Jussi Pesonen alku vuosi 2023
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kasvu ja ymparisto Kiviaineshankinta yli 5 m€ Jussi Pesonen syksy 2023 (kesdlomien jalkeen)
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Toimialue/palvelualue Hankinnan kohde *Arvioitu *Hankinnan vastuuhenkilo *Hankinnan aikataulu
arvo alv 0 %

Kasvu ja ymparistd Auto-ja tyokonepalvelut yli 5 m€ Jussi Pesonen syksy 2023
Yhdyskuntatekniikka Rakennusurakka ? Jussi Pesonen syksy 2023
Kunnallistekniikan rakentaminen

Yhdyskuntatekniikka Asiantuntijapalvelut ? Jussi Pesonen Kevat 2023
Kunnallistekniikan rakentaminen

Yhdyskuntatekniikka Louhintatyot ? Jussi Pesonen syksy 2023
Kunnallistekniikan rakentaminen

Yhdyskuntatekniikka Rakennusmateriaalit ? Jussi Pesonen Kevat 2023
Kunnallistekniikan rakentaminen

Yhdyskuntatekniikka / Vesilaitos |Projektipankkipalvelu (mahdollisesti) 20 000 Jussi Pesonen / Lassi Jutila Kevat 2023

kasvu ja ymparisto

Rakennusten
(erillinen tyoohjelma)

pihainvestoinnig100 000

kasvu ja ymparisto Viliaikainen pysakdintialue, Hyrylan keskusta [270 000

Yhdyskuntatekniikka/Viher- Jokelan viherkunnossapito urakka EU Niko Etula/Savola Mika sopimuskauden alku - kevat 2023
palvelut/Tilapalvelut

Yhdyskuntatekniikka/Viher- ryhmaékasvien hankinta 15 000 Niko Etula/Minja Koivunen toimitettuna kevat 2023
palvelut/Tilapalvelut

Yhdyskuntatekniikka/Viher- metsdkaupat vuodelle 2024 ? Niko Etula syksy 2023
palvelut/Tilapalvelut

Yhdyskuntatekniikka/Viher- leasing autot /hansel puikkari EU Niko Etula/Jaska Vilen syksy 2023
palvelut/Tilapalvelut

Yhdyskuntatekniikka/Viher- kasvien hankinta puikkari ? Niko Etula kevat 2023/kes32023
palvelut/Tilapalvelut

Yhdyskuntatekniikka/Viher- kasvualustat ja katteet ? Niko Etula kevat 2023/kes32023
palvelut/Tilapalvelut

Yhdyskuntatekniikka/Viher- Ali-Seppalanpuisto 200 000 Niko Etula/Minja Koivunen 2023

palvelut/Tilapalvelut
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4.5 KAYTTOTALOUSOSAN TAULUKOIDEN LUKUOHIJE

TP 2021 : Edellisen vuoden tilinpaatos

TA 2022 : Edellisen vuoden talousarvio

MTA 2021: Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
TA 2023: Vuoden 2023 talousarvio

TS 2024-2027: Taloussuunnitelmavuodet 2024-2027

e Luvut esitetdaan tuhansina euroina
* Toimintatulot ja toimintatuotot sisaltavat sisdiset erat
* Tuotot esitetddn plus-merkkinsina ja kulut miinus-merkkisina

e NTA TS TS 5 5
TOIMINTAT UOTOT o [1] [1] [1]
Whyynidtuotot
MMaksutuotot
Tuet j= avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kiyttdon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarviklzetja tavarat
Avustubset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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